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Vazeni ¢tenafi,

pravé jste otevreli jednu z publikaci vydanych v ramci projektu CMKOS na téma ,Zkracovani pra-
covni doby*“. Tato publikace pod nazvem ,,Shornik dobré praxe ze zahrani¢i“ vychazi z pracovnich
navstév clent realizacniho tymu a ¢lent cilové skupiny projektu v partnerskych organizacich zastup-
cll zaméstnanci — odbor(, ale i partnerskych organizacich zaméstnavatel(i po celé Evropské unii.
Jedna se o jednu ze 6 KliCovych aktivit (KA) projektu.

Tento Sbornik dostavate do rukou v obdobi, kdy sili tlak na pracovni silu, které je svym zplisobem
nedostatek, a také v obdobi, kdy hospodarské vysledky jasné ukazuji, Ze moznost zkracovani pra-
covni doby tady skutecné existuje a ma v soucasnosti i vyhodné podminky pro svou realizaci.

V 19. stoleti byla bézna pracovni doba 12—16 hodin denné a 67 dnil v tydnu. V souc¢asné dobé
se pak pracuje po celé Evropé vyrazné kratSi dobu a to v rozmezi 6-8 hodin denné a zpravidla jen
5 dndl v tydnu. Téchto vysledkd bylo dosazeno zejména iniciativou zastupct odbord, které i v sou-
¢asné dobé maji zkracovani pracovni doby jako jednu ze svych zasadnich priorit az do roku 2022,
kdy by chtély dosdhnout v Ceské republice standardni 7,5 hodinovou pracovni dobu pro viechny
zameéstnance.

Cilem odborové Cinnosti je totiz spokojeny zaméstnanec, se vSemi jeho pravy a povinnostmi.
Zameéstnanec, ktery si v dlistojnych pracovnich podminkach zajiStuje obzivu, vytvari produkt a tak
se spolupodili na stabilité existence schopnosti firmy, ve které pracuje. Tento model idedlu je vSak
podminén fadou faktor(i. Zda je firma v kondici, ma-li dostatek kvalifikované pracovni sily s dob-
rou produktivitou, jaka je kvalita fidiciho managementu, Urover mezd, pracovni doba atd. Nejen to
ovliviiuje zaméstnance v pracovnim, osobnim a rodinném Zivoté. Prokazatelnym priizkumem bylo
zjisténo, Ze ve firmach, kde se kolektivné vyjednavd, tedy kde plisobi odbory, se zaméstnanciim
dafi lépe. Zakladni formou €innosti odbor( je vedeni socialniho dialogu. Mira jeho UspéSnosti je pro
zameéstnance dana vysi mzdy a pracovnimi podminkami, kde délka a rozvrZeni pracovni doby hraje
vyznamnou roli.

CMKOS se jako nejvétsi odborova centrala v Ceské republice snaZi Gspésnost ve vedeni socidlniho
dialogu zajistit realizaci fady projektli zamérenych na jeho rozvoj a podporu. Jednim z nich je i tento
projekt zaméFeny na , Zkracovani pracovni doby*. Jak bylo zminéno jiz v Gvodu, CMKOS m4 ve svém
programu na leta 2018-2022 cil zkracovani pracovni doby bez snizeni mezd. Ten chce realizovat
predevSim vyuzivanim flexibilnich forem rozvrzeni pracovni doby ve vazbé na produktivitu prace,
konkurenceschopnost a sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota.

Klicové aktivity projektu nas v nejriiznéjsich studiich a rozborech seznamovaly s pracovni dobou,
hodinovou mzdou, produktivitou prace, naklady prace na hodinu, HDP na odpracovanou hodinu atd.
jak v Eeské republice, tak v zemich Evropské unie. V jednotlivych grafech a tabulkach se Ceska
republika nenachazi v tomto srovnani na nejlichotivéjSich mistech. Vysledkem téchto srovnani
jsou statisticka Cisla, ktera ne vzdy Uplné pfesné znazorfiuiji realitu, ktera je v jednotlivych zemich
a odvétvich.



Pfi snahdch o realizaci zkracovani pracovni doby vSak vyvstavaji nejriiznéjSi otazky. Mame
na vSechny odpovédi? Jsou naSe znalosti a zkuSenosti dostate¢né? Jaké jsou klicové faktory, které
umozni vytvorit podminky pro zkracovani pracovni doby a kvalitni vyuZiti volného ¢asu? Dochazi
k faktickému zkracovani pracovni doby stejné u vSech nebo probiha diferencované? Nevyuziva se
zkraceni pracovni doby k dalSimu zaméstnani? Zméni tento proces produktivitu prace a konkuren-
ceschopnost natolik, Ze otevie zasadné prostor pro zkracovani pracovni doby? Pokud bude dochazet
ke zkracovani pracovni doby, jaky zpiisob bude zvolen — denni, tydenni, rocni zkracovani pracovni
doby? Bude mit zvoleny zpiisob rozdilné dopady na jednotliva odvétvi? Jakou formou, na jaké Grovni
ma dojit k dohodé o Upravé pracovni doby a zejména jejim zkraceni? Zakon ¢i kolektivni vyjednavani
tedy socialni dialog?

Jak je vidét, otazek je mnoho a je$té to nejsou urcitd viechny. Najit odpovédi pro podminky Ceské
republiky je a bude velmi sloZité, ale potfebné, a to s vyuzitim vSech dostupnych zdroji a moznosti.

Prenos zkuSenosti dobré praxe ze zahranici, to je jeden ze zdrojl pro realizaci mozného zkracovani
pracovni doby. V projektu se jednalo o jednu ze zasadnich KA kde bylo cilem, zobecnéni dobré praxe
ze zahrani€i s vazbou na vystupy ostatnich KA projektu. Pro napInéni této KA bylo pfipraveno a rea-
lizovano 16 zahranicnich cest v ramci Evropské unie. Sbornik obsahuje zpravy ze 13 zahranicnich
cest, posledni 3 cesty se uskutecnily az v terminu po uzavérce této publikace pro tisk. Kazda cesta
byla podrobné pfipravena a naplanovana Ridicim tymem projektu s pfispénim odvétvovych a regi-
onélnich expertli z jednotlivych odborovych svazli a regionalnich struktur CMKOS. Odborovi (14)
i zaméstnavatelSti (2) zahranicni partnefi v danych vybranych zemich sestavili dle nasich pozadavk
programy s moznosti seznamit se na narodni, odvétvové i regiondlni trovni se skute¢nou praxi pfi
prosazovani socialniho dialogu s vazbou na zkracovani pracovni doby.

Nyni se tedy zactéte do obsahu jednotlivych zprav a v jejich zavérech se snazte najit to, co je pro
odbory a CMKOS diileZité pfi napliovani viastnich cilli s vazbou na zkracovani pracovni doby. Tento
,Shornik dobré praxe ze zahranici“ je jednim z 24 nové vzniklych produktil (analyzy, studie, Setfeni,
informacni materialy, odborné publikace) v ramci projektu a dotvafi cely ramec popisu sou¢asného
stavu zkracovani pracovni doby v Ceské republice, ale zejména nastifiuje moznosti dalsich krokd.
VSechny tyto produkty najdete na: www.cmkos/projekty.

Za realizaCni tym celého projektu

Mgr. Du$an Martinek, hlavni metodik projektu, CMKOS



1. NORSKO, 0SLO - ,,0DVETVOVY SOCIALNi DIALOG*

Termin: 19.-22. 6. 2017
Partner: LO Norsko

19. 6. 2017
Pfilet 16.40 hodin na leti§té v Oslo. Pfejezd z letisté do centra, ubytovéni, sezndmeni s mistem.

20. 6. 2017
Jednani a prezentace na odborové centrale LO

Uvitani a seznameni s programem. Predstaveni zastupcti ¢eské delegace.

Piedstaveni ,,norského modelu* a historie odborti v Norsku

Norsko bylo v poloving 19. stoleti velmi zasahovano ¢etnymi stdvkami a chudobou. Vychodiskem
bylo v roce 1835 sepsani ,,Dohody“, kterd se stala zakladem norského modelu. Timto aktem bylo
garantovano pravo na organizovani a vyjednavani. Byl to zaGatek pro stanoveni klidného postupu
v tripartitnim vyjednavani.

Zéklad Dohody ma stalou platnost az dodnes, pouze dochazi oborové k priibéznému dotvareni
doplrikovych dohod. Toto obdobi je v Norsku nazyvano zlatym vékem odbord. Lidé si uvédomuji, ze
blahobyt v zemi je nutno budovat pro vSechny.

Organizovanost v odborech je vice nez 50 % (z 5 miliond Nord je 2,7 mil. pracujicich, z toho 1,37 mil.
odborové organizovano).

Hlavnim pilifem je spoluprace se zaméstnavateli. LO sdruzuje vSechny profese s 920 000 cleny.
Ve zbylych trech konfederacich je sdruzeno 720 000 ¢lend (Unio, YS, AK). LO tzce spolupracuje se
Stranou prace.

Norské odbory jsou ve svétovém méfitku nejsilngjSimi.

Nastroje pro ,,norsky model“:
— vysoka organizovanost
— partnerstvi na pracovisti
— zakladem normy je silny obor, zbyvajici nemohou vyjednat vySe



Jednani mezi zaméstnavatelem a odbory (bez pfitomnosti statu) probihaji kazdy tyden ve forma-
tu 2 + 2. Kolektivni vyjednavani pak za¢ina kazdy rok vzdy na jare. Kolektivni smlouva plati vzdy
od nasledujiciho roku. Norsko nezna pojem minimalni mzdy.

Aktivity norskych odbor(l pfi vyjednavani maji charakter 90% jednani a 10% demonstrace
a stavky.

Pfi 4 % nezaméstnanosti jsou v Norsku mezi mzdami oborové minimaini rozdily, genderova vyrov-
nanost a vysoka produktivita prace. Ta je vysledkem (zké spoluprace mezi déIniky, inZenyry a fedi-
teli. Vysoka dilvéra pracujicich podporuje dosazeni idedlu norského modelu.

Norsky model je definovan tfemi zakladnimi pilii:
— ekonomickeé fizeni
— vefejna prosperita
— pracovni Zivot

Mezi témito pilifi je vzajemna propojenost a rovnovaha.
Pfipravuje se Gtvrty pilif ve vazbé na kompetence.

NHO v Norsku zastupuje 25 000 zaméstnavatelskych firem. Byla zaloZena v roce 1900 jako reak-
ce na vznik LO. Prvni narodni kolektivni smlouva byla podepsana v roce 1907 a stala se pocatkem
socidlniho dialogu. V roce 1935 byla dlisledkem velké nezaméstnanosti a mnozstvi stavek reSena
neunosna situace dohodou mezi LO a NHO. Ta nastavila akceptovatelnou rovnovahu mezi platy
zaméstnanct a zisky zaméstnavatel(.

Principy vyjednavani mezi LO a NHO jsou priibézné sdélovany viadé. Mezi obéma stranami funguje
vzajemny respekt. Firmy musi zmény a rozhodnuti konzultovat se zaméstnanci, kde je uplatfiovano
pravo na informace a konzultace. Mzdy jsou ve vyjednavani feSeny oborové a detaily jsou upravova-
ny v mistnich kolektivnich smlouvach.

Kolektivni smlouvy mezi LO a NHO maji dvé éasti:
1) zéklad je stejny
2) zbytek se liSi oborové

Platnost kolektivni smlouvy na mistni Grovni je 2 roky, u vy$Si KS pak 4 roky. Zakonem je dana mater-
ska dovolena, minimalni penze atd., LO a NHO feSi napf. délku pracovni doby a mzdové podminky.

Kolektivni vyjednavani ma tfi drovné:
— mistni droven
— mediator
— pracovni soud

Realizovani stavky v ramci tohoto ffitiroviiového procesu je nelegalni.

Pracovni soud vznikl v roce 1916 s cilem feSeni rozporl v platnosti kolektivni smlouvy, vykladu
Dohody nebo pfi feSeni zajm({ a poZadavkd odbord. Hlavnim cilem bylo predevsim rychlé vyfeSeni
problémil v pracovnich vztazich.



V roce 1958 byl pfijat zakon o rozporu zajmu, ktery se zabyva vyluéné rozpory a problémy v kolek-
tivni smlouvé. VétSina soudnich jednani fesi rozpor v interpretaci kolektivni smlouvy. Pracovni soud
ve sporech vydava rozhodnuti, ktera jsou konecna a nelze se proti nim odvolat. Pracovni soud je
slozeny z nezavislych soudcl a poradcl uréenych statem, rozhoduje se anonymné 2/3 vétsinou.
Do rozhodnuti pracovniho soudu se nesmi stavkovat.

21. 6. 2017
Jednani a prezentace na odborové centrale LO

1. Jens Peter Hagen — predseda OS priimyslovych odvétvi
2. Camilla Lee Maana — poradce oddéleni priimyslové politiky LO

Podrobné seznameni s primyslovym odvétvim, moznostech ziskavani ¢lend.
— zaloZen v roce 1988

— slozen z 8 0S

— z&kladni cile: plnda zaméstnanost, vliv na organizaci prace na pracovistich, dobré vztahy
na pracovisti — vzajemny respekt, flexibilita s vlivem na produktivitu prace — vétsi zisky firem
s vyhodami pro zaméstnance

— klicové oblasti: zdravi a bezpeénost, vzdélavani a Skoleni, smlouva o zapojovani do pracovniho
zivota (po dlouhodobé nemoci), vSe feSeno mistni i narodni rovni

— kladen vysoky diiraz na mistni a regionalni rozvoj v oblasti obchodu

— koordinace v planovani mezi svazy v oblasti primyslu, obchodu, turismu a kultury s cilem
dosazeni rozvoje turismu v mistnich lokalitach a zlepSeni kvality Zivota ob¢and

Navstéva centraly LO — Mezinarodni oddéleni

3. Vidar Bjgrnstad — vedouci Mezinarodniho oddéleni — struéné seznameni s aktualni ¢innosti
— centrala ma 140 zaméstnancd (celd LO 170 zaméstnanc)

— 22 zaméstnanc( pracuje v mezinarodnim oddéleni
— 18 regionalnich kancelafi (kazda kancelar ma 3 lidi)



4. Nina Monsen — predsedkyné OS vefejnych sluzeb
— Fagforbundet
Fagforbundet je nejvétsi odborovy svaz v LO s 360 000 Cleny.
SdruZuje 550 organizaci, ma 17 000 zastupcl po celé zemi,
75% jsou Zeny.
- a Cilem je dosazeni dobré mzdy a kvalitnich pracovnich podmi-
nek. Dlouhodobym cilem je zajiSténi budoucnosti pro bohaty stat.
V prezentaci byly predstaveny rlizné projekty v oblasti socidlniho dialogu pro zlepSeni vefejnych sluzeb.
Norsky model je uplatiiovan na regiondlni, méstské i mistni trovni. Zakonem je stanovena povinnost,
zaloZeni mistni samospravy na tripartitnim principu, véetné administrativniho zajisténi (pod zastitou viady).
Spoluprace mezi jednotlivymi partnery v samospravach funguje na principu d(ivéry, porozuméni,
respektu a zodpovédnosti za rozhodovani. KliGem je rovnost v zastupitelnosti v organech.

Zakladni motto je ,,Spoluprace se vyplati*

Zaver

»Spoluprdce se vyplati je mottem norskych kolegli — nejen odborafil, ale i zaméstnavatel(i a zastup-
cli statu. Také v chapani zaméstnanc( se tato formulace vZila, coZ dokazuje vysoka organizovanost
v odborech. Tato filozofie se prolina do béZzného Zivota Nordl. Programové je cilem budovéni bohaté
spolecnosti, coz ma vliv na Zivotni troven, postaveni lidi v préci, na vztahy mezi lidmi.

Aktivity CMKOS se v poslednich letech soustfeduji predevaim na stabilizaci &lenské zakladny
a spokojeného zaméstnance. Praxe z Norska ukazala, Ze vzajemny respekt, (cta a tolerance je
v socidlnim dialogu nosnym pilifem s hmatatelnymi vysledky.

Postup CMKOS jak pfi kolektivnim, tak tripartitnim jednéni, ale také pfi pdsobeni na Sirokou vetej-
nost by mély ve svych programech nést znaky shora zminéného motta.

Spolupracovat se vzdy vyplati, musi to vSak byt ve prospéch celé spolecnosti, jejichz soucasti
je kazdy ob&an Ceské republiky. V zapojeni — tedy spolupraci by kazdy ob&an mohl najit svdj podil
na tvorbé vyspélé, moderni zemé.

Formy zapojeni — spoluprace se mohou prolinat od jednotlivych pracovist — potazmo zakladnich
organizaci, ¢i nejmensich ¢lankid komunalni politiky do vefejného Zivota.

Formy oslovovat vefejnost jiz CMKOS praktikuje ve svych aktivitich, diileZité viak je déle v nich
pokraCovat a prohlubovat s cilem zapojit Sirokou verejnost do spolecenského déni.

Vyuzijme prikladu dobré praxe, ktery se osvedcil.

Byt na pracovisti odboraf, je diivod k hrdosti, ne ke studu, ¢i opovrZeni.



2. RAKOUSKO, VIDEN - ,,ZKRACOVANi PRACOVNI

DOBY A BOZP*

Termin: 4.—7. zari 2017
Partner: Osterreichischer Gewerkschaftsbund

Pondéli 4. zari 2017

Odjezd z Prahy — Praha HI. nadraZi v 8:48 hod., vlak RJ 73
Pfijezd do Vidné Hbf ve 12:49 hod.

Presun do hotelu Ibis Wien Messe, Lssallestrasse 7A, 1020 Viden

Utery 5. zéfi 2017 dopoledne
Jednani a prezentace na odborové centrale 0GB

Martina Schneller, mezinarodni oddéleni odborového svazu PRO-GE
e Uvitani a sezndmeni se s programem, piedstaveni ¢lendi delegace CMKOS

e Odborovy svaz PRO-GE je jednim z odborovych svazil sdruzenych v centrale 0GB, v r. 2002
doslo ke spojeni odbor(i v odvétvi kovo, textil, potraviny a chemie

e Odborovy svaz zastupuje 230 000 zaméstnancd, celkem v 1 600 podnicich maji
7 000 zastupctl v podnikovych radach, tito maji vyznamné tkoly, zejména dohled nad BOZP

e Hlavnim tkolem rakouskych odboril je uzavirat kolektivni smlouvy vys$Siho stupné v ramci
jednotlivych odvétvi, v r. 2015 bylo uzavieno 150 kolektivnich smluv vy$Siho stupné

e \lyznamné je, Ze kolektivni smlouvy plati pro vS8echny zaméstnance odvétvi

e Kolektivni smlouvy v Rakousku v podstaté pokryvaji 85-86% zaméstnavatelli v prlimyslu,
to je primat Rakouska i v ramci EU
e 20. zafi 2017 zacne pro rakouské odbory dalSi kolo kolektivniho vyjedndvani, v rdmci odvétvi
kovo se bude jednat 0 180 000 zaméstnanci
e Vzhledem k tomu, Ze rlist narodniho hospodarstvi v Rakousku dosahuje 2,7% a zvySuje se
i inflace, budou odborafi poZzadovat i lepSi mzdové podminky pro zaméstnance a zvySeni mezd
e \/yvoj nezaméstnanosti v Rakousku je také v poslednim obdobi pfiznivy, v I6t€ bylo pouze
400 000 nezaméstnanych, coz bylo cca 9%, v tomto ¢tvrtleti bude asi 6%



BOZP v Rakousku - role, vyznam, zpiisob prace, se zaméfenim na digitalizaci prace
Patrick Bauer, odborovy svaz PRO-GE

e Historie pravni Upravy BOZP v Rakousku sahd az k VSeobecnému rakouskému obcanskému
zékoniku (ABGB) z r. 1811, ten jiz obsahoval nékteré naroky na odSkodnéni

e Zakonem ¢. 1/1888 Sb. I. z., o pojiStovani déiniki pro pripad trazu bylo v Rakousku zavedeno
(razové pojisténi pro pripad pracovnich trazd,
e /1. 1928 bylo Urazové pojisténi rozSifeno o odSkodnovani Skod z titulu nemoci z povolani

¢ \/1.1972 byl piijat zakon na ochranu zaméstnancti, tento zakon obsahuije technické
a hygienické normy a tyké se véech zaméstnancli a zaméstnankyr

¢ \/ ndvaznosti na harmonizaci prava s pravem zemi EU byla v Rakousku vydana cela fada
centralnich nafizeni — napf. o pracovnich prostfedcich (1999), o pracovistich (1999) nebo
z posledni doby (2016) o elektromagnetickych polich

e Praktické formy ochrany préace se soustfeduji predevsim na stanoveni zakladnich podminek
pracovni doby — a to formou ochrany narok, maximalni denni délky pracovni doby, maximalni
tydenni délky pracovni doby, minimalni denni doby odpo€inku, minimalni tydenni doby
odpocCinku, pracovni doby mladistvych a téhotnych zaméstnankyn

e Ochrana pred urazy spoCiva v Rakousku predevsim v zajiSténi spravné organizace prace
a pracovnich postup(, v dodrZovani pozadavk( na stroje, pfistroje apod. a v neposledni fadé
v diisledném pouzivani 00PP

e Ochrana pfed nemocemi z povolani se soustfeduje pfedevsim na ekonometrii a pracovni
hygienu, v praxi se vyskytuji problémy pfi posuzovani nemoci z povolani lékafi — Iékafi
v posledni dobé ztraci , lidsky pristup“

o Statisticky je odkazano, Ze nejCastéjSi nemoci z povolani jsou v Rakousku nemoci pohybového
aparatu a nemoci sluchu

¢ Rakouskeé odbory zavadi v BOZP tzv. ,,Stop princip“, ktery spociva pfedevsim v nahrazeni
tézSich pracovnich postupt technickymi a organizacnimi opatenimi, pfip. osobni ochranou
zaméstnance poskytovanim OOPP

e\ Rakousku plati, Ze kazdy vedouci musi stanovit tzv. preventivni sluzbu, ktera sestava
z odbornika na BOZP, |ékafe pracovnélékarské péce a pracovniho psychologa (ten fesi pracovni
zatizeni na pracovisti)

o Pfi zajiStovani BOZP hraji velkou roli podnikové rady, které vystupuiji v roli divérnika
zaméstnanct a spolu s vedenim jednaji v ramci kolektivniho vyjednavani i o otazkach BOZP

« \/ Rakousku funguije tzv. VSeobecny Gstav pro pojisténi trazil, je to nastupce trazové pojistovny
zr. 1888, jeho hlavnim poslanim je nahradit Skody v souvislosti s Girazy a nemocemi z povolani
a provadét prevenci a poradenstvi k predchazeni a zabranéni traziim

e \/ oblasti pracovni doby se v Rakousku uplatriuje zkracovani pracovni doby, a to zejména

na pracovistich s velkym pracovnim zatiZzenim, vyrazné zkraceni pracovni doby a tudiz také
snizeni mzdy nema smysl bez dlivodu

¢ \/ Rakousku se vSeobecné dodrZuje zakaz prace v sobotu a v nedéli, v odvétvich (sluzby,
pohostinstvi apod.), kde tento zakaz nelze dodrZet se v kolektivnich smlouvéch sjednava
priplatek za praci v sobotu a nedéli — zpravidla ve vySi 50% mzdy
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e Digitalizace prace spociva v zavadéni novych technickych programi a automatice prace, které
praci zrychli, ale nenahradi

¢ Robotika spociva v tom, Ze stroje tzv. ,,opousti klec”, zavadi se rozSifena realita, nové hlidaci
systémy, sdilend ekonomika, pfiklady dobré praxe

 BIG DATA — velky prenos dat a CROWD WORKING — marketing, projekty, konzultace

e Sdilena ekonomika a homeworkingu — tu zavadi v Rakousku firma REGUS — nikdo zde nema
pracovisté — velkymi zakazniky jsou firmy APPLE A MICROSSOFT

e \/ rdmci postupu ,roboti opousti klec“ se v praxi Ize setkat s rliznymi druhy interakce —
oddélend prace, koexistence zaméstnance a robota, kooperace robotti (robot udéla néjaky
krok, pak pokracuje ¢lovék a druhy robot pokraGuje) a nejvySSim stupném je kolaborace, kdy
¢lovék a robot pracuji spole¢né

e \/ ramci sdilené ekonomiky jsou vy$Si pozadavky na zajiSténi BOZP — kontrola rychlosti,
vzdalenosti, sily, dchopu apod. — robot nesmi svym tichopem zaméstnance zranit — v Rakousku
existuje technicka norma toto zajistujici ISO/TS 15066

e Rizika digitalizace — propojeni robotti pres internet, rozdilna tidrzba robot, problémem je
rozhrani IT a robota — to zplisobuije i rizika mezi zavadénymi IT technologiemi a roboty (stroji)

e Velkym problémem praxi se rozhrani a robotika — IT zajiStuje data, security, safety, bezpecnost,
Zivotnost notebookii je tfeba jen 18 mésicl, ale roboti maji Zivotnost i 30 let a na to nejsou
odbornici pfipraveni — to je vyzva pro pristi stoleti — kooperace IT a robotika —

¢ Argumented reality — rozSifena realita — napf. digitalni bryle — zkracuiji sice pracovni postupy,
ale jejich pouZzivani je nesmirné zatézujici

¢ Nicméné je tfeba dlivérovat v techniku, firmy BMW, ABL apod. provadi vyzkum automatiky
v ramci zemi EU

e Proces digitalizace v praxi s sebou nese tfi negativa — chybgji kvalifikovani a znali zaméstnanci,
vnitropodnikové tradice a ze strany zaméstnanc je nizsi dlivéra v nové technologie

e Pro odbory z toho vSeho vyplyvd, Ze musi klast v praxi diiraz na permanentni zaskolovani
zaméstnancd do novych technologii
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Odborovy svaz PRO-GE

Patrick Bauer, odborovy svaz PRO-GE

Utery 5. zafi 2017 odpoledne

Odjezd do dilny OPEL, Gross Enzersdorfer Strasse 59, Viden

¢ Po (ivodnim seznameni se zasadami BOZP v zavodé byla skupina pfijata generalnim feditelem
Polem Steczlem.

¢ Generalni Feditel seznamil s historii zdvodu (otevien byl v r. 1982) a s organizacni strukturou
zavodu.

e \izhledem k tomu, Ze skupina neméla vhodnou obuv (pIné polobotky) nemohlo dojit k exkurzi
pfimo do vyrobni haly.

e Pfitomnym byla pfedvedena zkuSebna BOZP, v které se provadi Skoleni BOZP kterou musi projit
kazdy zaméstnanec vstupujici do pracovniho poméru a déle pak kazdy zaméstnanec minimainé
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jednou roéné. Skoleni BOZP ma na starosti samostatny zaméstnanec (,papa BOZP“). U¢ebna
je rozElenéna podle rizik vyskytuijicich se ve vyrobé — napf. prace ve vySkdch, osobni ochranné
pracovni prostredky, vnitropodnikova doprava (zejména doprava vysokozdviznymi voziky)

o Zavér navstévy probihalo jednani se zastupci podnikové rady zavodu (mistopredsedou rady
a zastupce pro oblast BOZP), ktefi seznamili s obsahem kolektivni smlouvy a s pribéhem
kolektivniho vyjednavani

¢ Na dotaz jak ¢asto maji pracovni urazy v zavodé, odpovédéli, Ze si nepamatuiji.

Stieda 9. zari 2017, dopoledne
Navstéva Allgemeine Unfallversicherungsanstalt (AUVA)
Prijeti u feditele AUVA Wolfganga Birbamera, Kammerrat
e AUVA mad letos vyroci 130 let od zaloZeni (zdkon €. 1/1888 1. z.)
e AUVA je placena jen zaméstnavateli, ti plati 1,3 hodinové mzdy, maji 4,5 mil. Pojisténcli —
pojistuji od $kolek az po diichodce, dostavaji rocni prispévek od statu 1.5 mid. Eur
¢ AUVA velmi investuje do prevence, ma 7 (razovych nemocnic a 4 centra rehabilitace
e Kazdy zaméstnanec v pfipadé trazu dostane to nejlepsi, hned po pobytu v nemocnici nasleduje
pobyt v rehabilitacnim centru, dfive se ¢ekalo do uzavieni prvniho kola lécby, nyni jiz nejsou
cekaci doby, prakticky hned po operaci jde postiZzeny na rehabilitaci —
¢ Pro AUVA je primarni, aby se postizeny urychlené uzdravil
e \/ pfipadé, kdyz nedojde k plnému uzdraveni — vyplaci se renta, 20% prace neschopnych
zaméstnanct pobira renty, AUVA vynakladd na renty 400 mil. Eur, zbytek financi jde do prevence
e AUVA je v Rakousku velkym hraéem na poli pojiStovnictvi, pojiStovaci loby je totiz silné, ve Vidni
napf. feSi nejen pracovni Urazy, ale i tzv. Urazy z ulice — zastavaji princip rovného zachazeni,
ve spolkovych zemich AUVA je partnerem, ktery pomahd po operacich
e AUVA ma SpiCkové chirurgy na drazy
e AUVA ma 5 700 zaméstnanc, v jejim Gele stoji spravni rada, kterd je slozena z 5 zastupcl
zaméstnanci a 9 zastupcli zaméstnavatelll — v praxi obcas plisobi problém prevaha zastupcl
zaméstnavateld v radé
* Pro vlastni pojiSténi v ramci AUVA je jedinecné, Ze vSichni zaméstnavatelé plati stejnou vysi
pojisténi a Ze se nedélaji oradly mezi zaméstnavateli z hlediska rizikovosti prace
e AUVA ma programy prevence rizik urazu jiz od matefskych Skole, jiz s détmi ve Skolach se
pracuje v ramci prevence
e Hlavni dilraz se pak klade na zaky ve véku 15 a 16 let, to jsou zvlastni programy prevence
pro prechod do dospélosti
e Podle statistiky na 1 000 zaméstnanct pfipada 10 pracovnich Urazd, pocet smrtelnych Urazi
klesa, v loni jich bylo pouze 120, naopak stoupa pocet Uraz(l na cesté do a ze zaméstnani, coz
je v Rakousku povazovano za pracovni raz
¢ AUVA vynaklada na prevenci rizik 70 mil. Eur

¢ AUVA ma zakonem stanoveny podminky provadéni rehabilitace — rehabilitace je celkova
a sestdva z rehabilitace profesni, rehabilitace zdravotni a rehabilitace spoleenské
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¢ \/ Rakousku se uzndva celkem 52 nemoci z povolani — nékteré (azbest) se jiz ale nevyskytuiji,
v praxi je ale velky boj o uznani kazdé dal$i nemoci za nemoc z povolani

e \/ pfipadé nemoci z povolani lupénka AUVA vysila postiZzené do Chorvatska
¢ Pro AUVA jsou silnym partnerem lékafi

e Preventivni prohlidky jsou stanoveny pouze pro nejrizikovéjsi prace — tunelafi a doly, jinak
obecné pracovnélékarské preventivni prohlidky stanoveny nejsou

¢ Kazdy zaméstnavatel s 10 zaméstnanci musi uz mit zastupce pro oblast BOZP

e \/ pfipadé agentur prace nejsou zadné rozdily, zaméstnanci agentury prace musi mit stejné
pojisténi jako kmenovi zaméstnanci — princip rovného zachazeni

 Problémem je i 300 000 cizincd v Rakousku a 300 000 rakouskych zaméstnanc( v ciziné

o V pfipadé smrtelnych trazli hradi AUVA pohiebné, nahradu nezajisténym détem (obecné do 18 let,
studujicim do 25 let), pozlistalym a Zivotnimu partnerovi zhruba 80 % vydélku zemrelého

 \/ posledni dobé pomaha AUVA zakladat Grazovou pojiStovnu v Srbsku

Prohlidka pracovist AUVA
e Navstéva chemické laboratore
o Navstéva zkuSebny O0PP
¢ Navstéva hlukové laboratofe

Streda 9. zafi 2017, odpoledne

Navstéva inspektoratu prace — Arbeitsinspektorat Wien Nord und NO Weinviertel
Amtsdirektor Ing. Wolfgang Zeiler a Amtsdirektor Ing. Josef Fritz

e Inspektorat prace v Rakousku je zfizen ministerstvem prace a socidlnich véci a plisobi
po celém tizemi Rakouska, centrum sidli na ministerstvu, maji celkem 300 inspektord

e V roce 2016 bylo v Rakousku 19 inspektorat(i

Ndvstéva chemické
laboratore
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Navstéva hlukoveé laboratore

¢ Nyni se pocet inspektorat(i snizi na 14
e Inspekce prace vSak podléhd republikovym zakoniim a ne spolkovym

e Hlavnimi principy kontroly v Rakousku je kontrola dodrzovani zakaz, poradenstvi
zaméstnavatell a zastupcim zaméstnancl, tcast na povolovacich fizenich (napf. pfi praci
s chemickymi latkami)

e Hlavnim cilem kontroly je prevence pracovnich (razil a nemoci z povolani

 Rakouskad inspekce prace nekontroluj dodrzovani pracovnépravnich predpistl, ale pouze oblast
pracovni doby a BOZP

o Néktefi inspektofi se specializuji — napf. v oblasti hygieny prace, ochrany matefstvi apod.

e Zasadné kontroluji vSechny podniky a vyjimkou lesnictvi, zdravotnictvi, vefejného Skolstvi
a nejvyssich aradd (ministerstev)

e Praktickym problémem je velké mnoZzstvi podniku a malo inspektor(i — denné kontroluji jeden
podnik

¢ Pfi kontrole kontroluji zejména stroje na pracovisti, pracovi§té samotné, pracovni prostiedi,
socialni zafizeni, pracovni podminky, pracovni dobu a dobu odpoginku

e Pokuty se zasadné ukladaji pravnim zastupctm podniku

e K ucasti na prohlidkéach jsou v praxi zvani kromé zameéstnavatele i povéfené osoby, kterymi
byva zastupce rady zaméstnanc(, zastupce pro oblast BOZP a Iékar pracovnélékarské péce

e \/ ramci diskuse byla zodpovézena fada dotaz(i
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Ctvrtek 7. zafi 2017
Odjezd z Vidné Hbf v 11:10 hod., vlak RJ 74 — pfijezd do Prahy HI. nadrazi v 15:06 hod.

Zavér

Pracovni skupina CMKOS ziskala na pracovni cesté fadu vyznamnych poznatki z praktického zajis-
tovani BOZP v Rakousku. Kromé navstévy firmy OPEL a poznatkl o tom, jak zajistuje BOZP byla
hlavnim pfinosem navtéva pojistovny AUVA. V sou¢asné dobé probiha v CR diskuse nad tim, jak
bude provadéno pojisténi odpovédnosti zaméstnavatelll za Skody pfi pracovnich Urazech a nemo-
cech z povolani. Stale nebyl viadou schvalen vécny zamér zakona. Pro pfipravu nového zakona bude
v praxi nejdilezitéjSi prijeti pravni Upravy rehabilitace. O provadéni rehabilitace pojistovnou AUVA
byli Gi¢astnici delegace podrobné informovani. V neposledni fadé byla velkym pfinosem i konzul-
tace s inspektory prace, kdy se v diskusi potvrdilo, Ze Fada problémdi v této oblasti je v CR shodna
s Rakouskem.
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3. SPANELSKO, MADRID - ,,SLADOVANi PRACOVNIHO

A RODINNEHO ZIVOTA*

Termin: 10.-13.9. 2017
Partner: CONFEDERACION ESPANOLA DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES

Navstéva Spanélského zaméstnavatelského svazu CEOE

V ramci spoleéného projektu CMKOS a SP CR zaméFeného na zkracovani pracovni doby a flexibilni
formy prace navétivila mald delegace SP CR partnersky $panélsky zaméstnavatelsky svaz CEQE.
Jednani byla vedena na operativni Urovni fediteli sekci pro zaméstnanost a socialni véci. Delegaci
uvital Jordi Garcia Vina, feditel sekce socidlni politiky. Cilem jednani bylo vymeénit si informace
o vyuzivani flexibilnich forem prace a nastrojii na sladovani pracovniho a soukromého Zivota, a to
ve svétle novych pozadavk(i na zaméstnavatele, zejména po zverejnéni Balicku Evropské komise
na podporu zaméstnavani rodici s détmi a pecovateld.

Jednani byla vedena v kontextu soucasné zlepSuijici se ekonomickeé situace v obou zemich i celé EU.
Konfrontovany byly vysledky obou zemi v procesu strukturalnich reforem a implementace specifickych
doporuceni udélovanych ¢lenskym statlim v ramci Evropského semestru. | kdyZ situace na trhu prace
je v obou zemich znacné rozdilna a ve Spanélsku pretrvava vysokd mira nezaméstnanosti zejména
u mladeze, problémy se zaméstnanosti nizko kvalifikovanych pracovnikd, starsich pracovniki a dlou-
hodobou nezaméstnanosti maji obé zemé. Oba svazy se také shodly na tom, Ze postradaji pracovni
silu v potfebné kvalifikaci, a proto potfebuiji vyuzit zejména potencial Zen. Tento potencial je podporen
snahou o legislativni Gipravu podporuijici homeoffice, sdilena pracovisté, prace na zkraceny tvazek atd.
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Komise pro rovnost CEOE vypracovala v breznu 2017 komplexni zpravu ,,Vyvazenost pracov-
niho a soukromého Zivota z perspektivy byznysu, ktera zahrnuje definice, zakladni evropské
pristupy, evropské trendy a vyzvy pro narodni troven. Zprava pfinasi zavéry a doporuceni, ktera
jsou v souladu s naSi obecnou pozici — nejlepSi feSeni se musi nachazet na podnikové Urov-
ni, prava pracovnikl na sladovani pracovniho a soukromého Zivota musi byt v souladu s potfe-
bami zaméstnavatelll, neni tfeba nova legislativa ale zména mysleni, odstrafiovani tradicnich
kulturnich stereotyp(, zvySovani povédomi o vyhoddch pro zaméstnavatele. Klicem k uspéchu
je vSak dostate¢na infrastruktura dostupnych a kvalitni zafizeni péce o déti. V souvislosti
s Balickem pro sladovani pracovniho a soukromého Zivota oba svazy spole¢né konstatovaly svoji
obavu z toho, zda EK m(iZze zasahovat do kompetenci ¢lenskych statli, autonomie socidlnich part-
nerdl a zda je vhodna legislativni cesta.

Delegace SP CR navétivila dvé firmy, odlisné svou velikosti i charakterem &innosti a presvéd-
Cila se, Ze SpanélSti zaméstnavatelé a podniky maji potiebné politiky a opatieni na podporu
zameéstnanosti Zen a rodicii s détmi, které jsou soucasti jejich byznys modeld a respektuji zajem
podniku.

Enagas, obdoba nasi Ceské plynarenské, je velka spoleénost vicekrat ocenéné jako odpo-
védny zaméstnavatel a to zejména v oblasti BOZP a péfe o zaméstnance. Enagas ma vzo-
rové politiky rozvoje lidskych zdrojii postavenych na podpore diverzity, rovnosti Zen a muzi
a anti-diskriminace. Pracovni prostfedi podporuje transparentnost, otevienost a komunikaci.
Podporuje odborny rozvoj svych zaméstnanc( a je tady rovnéz kladen velky diiraz na podporu
matek s détmi. Dlraz je také kladen na vzdélavani a podporu predevsim ucriovského Skolstvi
a odborného vzdélavani.
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Praktické predstaveni projektu sladovani pracovniho a soukromého Zivota spolu s dalSim projek-
tem zamétujici se na BOZP.

G2= Conciliacion X Compromiso

Vyména praktickych zkuSenosti, sdéleni dobré a Spatné praxe pfi zavadéni novych ,firemnich
zvykU“ a navrhy moznych feSeni problému vyskytujici se na obou stranach.

Nasledovala prohlidka firemnich prostor s ukazkou zavedeni novych prvk(, aby dochazelo ke sla-
dovani pracovniho a soukromého Zivota — zejména zvelebeni firemniho prostiedi (fresh corner,
odpocinkové mistnosti, neformalni zasedaci mistnosti, kojici mistnosti, zahrada pro firemni i soukro-
meé Ucely, barevna vymalba stén, vedouci Useki sedici v ¢ele stejné mistnosti se svymi podfizenymi
(zadna samostatna mistnost pro vedouci) atd.

MIXER, vyrobce parfémi a kosmetiky, naopak reprezentoval malou dynamickou rodinnou firmu
se silnou vazbou na mistni lokalitu. Mixer je oznacovan ,zaméstnavatel snii“. Flexibilni formy prace
aplikuje na zakladé individualniho pfistupu, ktery respektuje charakter jednotlivych fazi vyrobniho
procesu — administrativy a vyroby. Firma pfipousti, Ze individudlni pfistup sice zvySuje administra-
tivu, nicméné naopak zvysSuje soudrznost pracovnikil a loajalitu k firmé. | pfes vSechny nabizené
benefity a pfizplisobeni se individualité potfeb zaméstnance ¢i vybudovani predskolniho zafizeni pro
déti zaméstnanc(, potykaji se s nedostatkem zaméstnanci. Problémem miize byt poloha firmy a jeji
dostupnost dopravnimi prostfedky, tj.: 35 min. autem, 55 min. autobusem od Madridu.

Cilem této cesty bylo zjistit a porovnat stavajici situaci na trhu prace ve vztahu ke sladovani
rodinného a pracovniho Zivota jak na strané Ceské republiky, tak na strané Spanélska. Rovnéz také
vyména skutecnosti v této oblasti s uvedenim priklad( z praxe ¢eskych zaméstnavatell. Ziskané
zkuSenosti byly zajimavé, motivujici a vedouci k zamySleni, zda by bylo mozné nékteré vstficné
kroky, zejména k matkdm s malymi détmi, uplatnit u nékterych ceskych zaméstnavateld.

Po osobnim setkani se zastupci CEOE véfime, Ze bude i nadale pokracovat oboustranna spolupra-
ce nejen na tomto tématu.
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5. RAKOUSKO, VIiDEN — ,,0DVETVOVY SOCIALNi DIALOG*

Termin: 6.-9. 11. 2017
Partner: 0GB a IG PROGE Rakousko

6.11. 2017
Pfijezd do Vidné v 15:10 hodin. Pfejezd z hlavniho nadrazi do hotelu.
Ubytovani, spole¢na prochazka méstem.

7.11. 2017
Exkurze v chemické firmé BOREALIS

V 8:45 sraz pied hotelem s Marii Hejnys (vedouci mezinarodni kancelafe OGB), kterd se o nas vzorné
starala po celou dobu zahrani¢ni cesty. Odjezd do chemické firmy BOREALIS. Ve firmé Borealis nas
privitali Hubert Bunderla, vedouci podnikové rady zaméstnanc, Franz Mategka, naméstek vedou-
ciho podnikové rady zaméstnanct a Robert Holzmann predseda podnikové rady pro ,Gredniky*.

E BOREALIS

Firma byla zaloZzena v roce 1961. Od roku 1969 zahajila vyrobu Polyolefinu. V priibéhu let se spolec-
nost Borealis vyvinula v mezinarodni spolecnost se silnou piisobnosti predevsim ve stfedni Evropé
a na Stfednim vychodé. Je druhym nejvétSim vyrobcem Polyolefinu v Evropé a Ctvrtym nejvétSim
vyrobcem Polyolefinu na svété. 0Od roku 2006 sidli ve Vidni, hlavnim mésté Rakouska.

Borealis ma vyrobni zavody v Rakousku, Belgii, Brazilii, Francii, Finsku, Némecku, Nizozemsku,
Svédsku, Italii, Spojenych statech.

Zastoupeni pro Stfedni vychod sidli v Abu Dhabi ve Spojenych Arabskych Emiratech (SAE).
Zastoupeni pro Asii sidli v Singapuru.

Inovaéni centra jsou v Linci (Rakousko), Porvoo (Finsko), Stenungsundu (Svédsko) a v Abu Dhabi(SAE).

S centralou ve Vidni v Rakousku zaméstnava Borealis v souc¢asnosti priblizné 6 600 osob a piisobi
ve vice nez 120 zemich + 3.500 zaméstnanc( v SAE. V roce 2016 vygenerovala firma Borealis zisk
z prodeje ve vySi 7,2 miliardy EUR a Cisty zisk ve vySi 1,46 miliardy EUR.

Spolecnost Borealis poskytuje sluzby a produkty zakaznik(im po celém svété ve spolupraci se spo-
le¢nosti Borouge, Spolecné Ustfedi spolecnosti na Stfednim vychodé sidli v Abu Dhabi ve Spojenych
Arabskych Emiratech (SAE) a Singapuru.

Vlastnicka struktura: Spolecnost Mubadala vlastni prostfednictvim své holdingové spole¢nosti
64 % spolecnosti, pficemz zbyvajicich 36 % patfi spolecnosti OMV, se sidlem ve Vidni.

Vlyrobky spolecnosti Borealis vyrobené z polyolefind tvori zdklad mnoha cennych plastovych apli-
kaci, které jsou podstatnou soucasti naSeho kazdodenniho Zivota. Borealis je prednim poskytova-
telem polyolefinovych slouenin pro celosvétovy dratovy a kabelovy priimysl. Siroka kala sofisti-
kovanych kabell s vysokym a vysokym napétim, polovodicové produkty a feSeni nizkonapétovych
prenos( a distribucnich kabel(.
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Velmi Siroké uplatnéni nachazi pfi vyrobé bilého zbozi (od pracek az po chladnicky a klimatizacni
jednotky) a malych spotrebicl (od toasteril az po elektrické naradi) jsou robustnéjsi, ale lehéi, ener-
geticky efektivngjsi, presto vizudlné pitazlivé. Spickové a patentované technologie Borealis umoz-
fuji také pokrocilé aplikace ve flexibilnich obalech (vEetné laminovaciho filmu, smrstovaci folie, sto-
janka); u pevnych obalil (uzaveéry, tenkosténné lahve a prepravni obaly); u netkanych a technickych
vlaken (filtracni systémy, hygienické vyrobky, technické textilie).

Po kratké prezentaci a diskusi s podnikovou radou, jsme byli pozvani na zajimavou exkurzi
do vyroby, skladového sila a logistického centra firmy Borealis.

Vyrobni zavod ve Vidni zaméstndva 550 kmenovych zaméstnancl a 200 kontraktord zajiStujicich
prevazné udrzbu. Ve vyrobé s nepretrzitym provozem se pracuje v Sesti sméndch s pracovni dobou
35 tydné. Pro vyrovnani fondu pracovni doby, poradaji pro zaméstnance kazdy mésic jednodenni
Skoleni.

V ucénovském zafizeni firmy Opel se v souc¢asné dobé pfipravuje pro firmu Borealis, osm ucid.
Priimérna hruba mzda ve firmé ¢ini 2 700 euro, coz je 1 800 euro Gistého. Najem bytové jednotky
ve Vidni o velikosti 70 m? stoji v priméru 1 000 euro.

Odpoledni jednani v sidle 0GB - Socialni dialog v Rakousku. i
Odpoledne jsme byli pozvani do sidla rakouské odborové centaly OGB.

Kolega Franz Stiirmer, odvétvi chemie (PRO-GE) nas seznamil se socialnim dialogem v Rakousku
a odvétvovou kolektivni smlouvou v oblasti chemie.

e Odborova centrala 0GB m4 1,2 miliond ¢lend sdruzenych v 7 odborovych svazech.

* 0GB pozaduje pro rok 2018 minimalni nariist mezd ve vysi 4 % a navyseni minimélni mzdy
na 1700 euro

1.700 ODER MEHR, MINDESTLOHN IST FAIR.

OG B OSTERREKHISCHER
GEWERESCHAFTSBUND www.oegb.at

e Chemicky priimysl v Rakousku sdruzuje 247 firem z riznych odvétvi chemie
a zaméstnava 43 418 zaméstnancd.

e Odborovy svaz PRO-GE ma 230 000 ¢lendl a zastupuje zaméstnance z 13 priimyslovych
odvétvi. M zastoupeni v 8 000 podnikovych raddch, 750 poradc( pro mladé odbordre,
230 zaméstnancil a vyjednava 140 kolektivnich smluv.

e V prilbéhu prezentace nam rakousky kolega vysvétlil, rozdilné kompetence Podnikové rady
a odbor(i v rakouskych firmach pfi kolektivnim vyjednavani podnikovych
a odvétvovych kolektivnich smluv.
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Spalovna biomasy na predmeésti Vidné

Sidlo odborové centrély 0GB ve Vidni.
Misto realizovanych odpolednich jednani.

8.11. 2017
Exkurze v Elektrarné Viden — Wien energie

V elektrarné nas pfivitali Martin Kink (vedouci podnikové rady), Ernst Konigsberger (nahradnik
v podnikové radé) a dalSi ¢lenové podnikové rady. Elektrarnou nas provadél Harald Koch (Clen 0S).

Vlastnikem elektrarny, jejimZ hlavnim zdrojem pro vyrobu elektfiny je spalovani biomasy a zaloz-
nim zdrojem plyn, je mésto Videf. V dobé uvedeni do provozu, v roce 2006, byla tato elektrarna
nejvétsi a nejmodernéjsi v Evropé a vyzadala si naklad 55 miliond eur. Evropé jsou uz vétsi podobna
zarizeni, ale porad pati k nejlepsim. Uginnost se pohybuje v roénim priiméru kolem 35 %. Roéné
zasobuje 48 tisic domacnosti elektfinou a pro 12 000 byt zajiStuje dalkové vytapéni.

Denné se zpracuje dvacet nakladnich automobili dievni hmoty, ktera se dovazi ze vzdalenosti sto
kilometr(i a drti se na $tépky velikosti 10 x 10cm. Do $tépkU se pfimichava pisek jako nosi¢ tepla.
Odpadni pisek, kterého je 6tun za hodinu se odvazi do cementaren pro dalSi zpracovani. Biomasu
pfipravuje firma EBF.

Elektrarna ma celkovy vykon 30 MgW a vyrabi se na tistupfiové turbiné. Pfi vyrobé elektfiny
vznika 72 tun pary/hodinu.

Videfiské elektrarna zaméstnava 380 zaméstnancti. Cast zaméstnanci pracuje na piipravé bio-
masy pro vyrobu elektfiny. Pfimo ve vyrobé pracuje 130 zaméstnancl ve 12 hodinovych sméndch.
0d 1. 4. 2018 bude stav sménovych pracovnikil snizen na 90. Stejné jako ostatni energetické spo-
leGnosti, které se zabyvaiji vyrobou elektrické energie, jsou vysledky ovliviiovany vykupni ceny elek-
trické energie, ktera v poslednich letech na energetické burze klesa a s tim jsou spojena tsporna
opatfeni. Jednim z dopadi téchto krokil jsou vznikajici problémy s dodavateli sluzeb (prevazné
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Udrzbarské sluzby). V soucasné dobé, stejné jako v celém sektoru energetiky probiha ve firmé gene-
raéni obména a je velice sloZité ziskat odborné zaméstnance, kdy jednim z dGvodl je také nizké
finanéni ohodnoceni nastupujicich zaméstnanc.

Odpoledni jednani v sidle 0GB — Zkracovani pracovni doby i
Odpoledne jsme byli pozvani do sidla rakouské odborové centraly OGB.

Patrick Christian Bauer z rakouského odborového svazu PRO-GE nés velmi podrobné seznamil
s modely zkracovani pracovni doby v Rakousku.

¢ \/ Rakousku se do urcité vySe objemu pracovni doby pfescasy dotuji (jsou bez darového
zatizeni)

e dochazi ke zméné mysleni ohledné délky pracovni doby, rodiny a vlastniho zdravi

e podstatné lepsi planovani harmonogramil pro sménové zaméstnance

e vypocet vySe mezd v zavislosti na délce pracovni doby

Zavér

Zahrani¢ni cesta v Rakousku byla svym obsahem velmi zajimava a pfinosna. Kazdy den dopoledne
jme méli naplanovanou diskusi se zastupci odborl a podnikovych rad s naslednou exkurzi ve fir-
mach chemického a energetického odvétvi, kde jsme méli moznost seznamit se s rliznymi formami
socialniho dialogu pfimo ve firmach.

Odpoledni jednani se konala v sidle rakouskych odbor(i OGB. Tématem prvniho odpoledne byl
socialni dialog v Rakousku a odvétvova kolektivni smlouva v chemickém odvétvi, kdy nam rakousky
kolega vysvétlil rozdilné kompetence odboril a Podnikové rady v rakouskych firmach pfi kolek-
tivnim vyjednavani podnikovych a odvétvovych kolektivnich smluv. Tématem druhého odpoledne
byly modely zkracovani pracovni doby v Rakousku. Velkym pfinosem obou odpolednich jednani bylo,
Ze v pribéhu prezentaci jsme mohli okamzité reagovat na danou problematiku. Podobnou formu
zahraniénich cest poradanych v ramci projektt CMKOS do budoucna doporuéujeme.
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6. HOLANDSKO, UTRECHT - ,,ZKRACOVANi PRACOVNI

DOBY A ODBOROVA POLITIKA®

Termin: 22.-25.11. 2017
Partner: FNV Holandsko

Ve dnech 22.—25. 2017 se uskutecnila zahraniéni cesta zaméstnancti CMKOS do Nizozemska
s cilem seznameni se s pripravou, priibéhem a vystupy vedeni socidlniho dialogu na vSech jeho
trovnich. Vedeni a zaméstnanci partnerské FNV pfipravili pro G¢astniky velmi obsahly program
vénujici se oblastem fungovani centraly FNV a jeji role ve vedeni narodniho socialniho dialogu,
penzijniho systému, sladovani pracovniho a rodinného zZivota v procesu zkracovani pracovni doby
a nékterym dalSim.

Tuur Elzinga, ¢len Vykonné rady FNV

privital delegaci CMKOS a predstavil centralu FNV. Dale pfiblizil aktudini situaci odbor i politické-
ho prostfedi v Nizozemsku. Z krize pred Sesti lety, kdy hrozilo rozdéleni odborové organizace FNV
na dvé poloviny, nakonec vznikl pozitivni vysledek. FNV se transformovalo v odborovy svaz a pfijima
vlastni ¢leny a organizuje je pfimo (85 % clent FNV) a spolecné s nékolika malo svazy (15 % ¢len
0S / FNV), které jesté plsobi samostatné jako odborovy svaz, ale s ¢lenstvim ve FNV, vytvari celek
pro zajisténi vedeni socialniho dialogu na vSech jeho trovnich.

Politické prostiedi v Nizozemsku zaznamenalo stejné jako v mnoha jinych evropskych zemich
vyrazné oslabeni socialné-demokratické strany (vlada je slozena od zafi z liberalni, socialné-liberalni
a krestanskych demokratd).

Kampari ,Zastavme zavod o dno“ je vlastné shodna s kampani CMKOS Konec levné prace.
Odborova organizovanost v FNV je 15% (celkova je 19 %), ale kolektivni a penzijni smlouvy
pokryvaji 80-85% zaméstnanci (nepokryva 0SVC). To mize byt také problém s motivaci pro
¢lenstvi v odborech (kde nejvétSimi vyhodami byva zajiSténi vypIinéni dafového pfiznani a pravni
poradenstvi).
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Chris Driessen, expert FNV na penzijni systém

Seznamil ¢leny delegace CMKOS se situaci penzijniho systému v Holandsku. kde plisobi zhruba
270 penzijnich fondd, hlavni pokryti je 70 sektorovych (kde jsou aktivni odbory) a vice nez 200 pod-
nikovych fondd. Holandsko ma zakladni dvou pilifovy penzijni systém s dosud nezastreSenym vékem
odchodu do diichodu.

Pojistné 9% hrubé mzdy 15% z hrubé mzdy
Aktiva Statni rozpocet Rlst HDP

Pokryti 100 % populace 90 % zaméstnancl
Prijem 9500 € (pro jednoho) 10 000 € (prlimérng)

1. pilif penzijniho systému (pay as you go) — 100 % populace je pokryto, ndrok ma kazdy, kdo Zije
50 let v Holandsku — nevaze se to na délku zaméstnani ani na piijem. Hranice odchodu do diichodu
je nyni stanovena na 65 let a 9 mésicli a zvySuje se pomérné rapidné (v roce 2028 to bude 68 let).
Primérna mzda v Holandsku je 40 000 € rocné, takZe se jedna pouze 0 25% bézného prijmu,
proto je moc dulezity druhy pilif.
Diky garantovanému prvnimu pilifi je relativné v Holandsku nizka mira chudoby.

2. pilif (financovany) — pokryva 90 % zaméstnancl. Primérné se jedna o 10 000 € rocné.
Pojistné je 15 % hrubé mzdy (2/3 zaméstnavatel, 1/3 zaméstnance).
Zvlastnosti je, Ze podil na penzijnim systému je u druhého pilite v Holandsku vétsi nez u prvniho
pilite. Naopak v 5 nejvétsich zemich EU je pomér druhého pilite viici prvnimu piliti velmi maly.

V Holandsku je také pfima moznost se soukromé pfipojistit — je to velmi drahy 3. pilif (bylo kolem
toho i mnoho skandal(i) a odbory je svym ¢lentim nedoporucuiji. Z pohledu odborové centraly FNV ma
cely systém nékolik problémda, na které se v soucasnosti pIné zaméruji. Jedna se o:

a) 0SVC nemohou byt zahrnuti do druhého pilite.

b) Klesajici mira financovani 2. pilite

¢) Rozdil v odménovani Zen a mliZu je ve velkém mnoZstvi Zen zaméstnanych v ¢asteénych

tvazcich.

Diky diverzifikaci je Nizozemsko lépe schopné se vyporadavat s demografickym Sokem, ale je
velmi zranitelné krizemi na finan¢nich trzich.

Paul van Kruining, fymovy manaZer FNV, oddéleni politik

Prednes! informace o odborové struktufe v Holandsku a samotné dloze FNV na trhu prace.
V Holandsku je kolem 9 milioni zaméstnancii véetné 0SVC a celkovy pocet élend odborti je 1,7 mili-
ond. Ve FNV je organizovano 1.1 miliond ¢len(. Celkova organizovanost je tedy kolem 19 %. Pfimo
FNV pokryva 900 tisic ¢lenti a 200 tisic ¢lenl je organizovano v odvétvovych svazech sdruzenych
ve FNV. Uzavrené kolektivni smlouvy se vztahuji na 5 milioni zaméstnanct a pokryvaji tedy cca 80 %
vSech zaméstnancii (nikoliv 0SVC). Kolektivni smlouvy mohou uzavirat pouze odbory.
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Déle poukdzal na to, Ze 40% pracovnich Uvazki jsou flexibilni formy prace. Odboriim se dafi
ménit image flexibilnich forem prace, ale stale ji oznacuiji jako za Spatnou. Pokud ma dale existo-
vat a rozvijet se, musi byt nadstandardné ohodnocend, protoZe stale vice ovliviiuje soukromy Zivot
zaméstnanc.

Samotna struktura FNV je tvofena nejvy$Sim organem Parlamentem (105ti ¢lenny organ) voleny
¢leny FNV jak na urovni pfimo FNV jako OS, tak na odvétvové — sektorové trovni. Parlament dale
jmenuje Generalni radu (15 ¢len() a Vykonnou radu (7 ¢lend)

DalSim ¢lankem je Pfedseda a je volen pfimo vSemi ¢leny (referendum probiha na internetu) a dle
vysledku potvrzuje a jmenuje predsedu Parlament FNV).

Parlament si mliZe zfizovat Poradni vybory, které se schazi cca 8x rocné a jsou zaméreny
na aktualni oblasti odborové prace (napf. pracovni podminky, komunikace a média, finance, mezina-
rodni vztahy a solidarita, penze, socidlni zabezpeceni apod.)

Jednim ze zékladnich prvk{ struktury FNV jsou élenské prispévky. Primérny clensky prispévek
je 16 €/mésic. V pfipadé, Ze se jedna o pfimé Clenstvi ve FNV jako OS, jde celd tato ¢astka na FNV.
V pripadé Clenstvi v odvétvovém svazu sdruzeném ve FNV, je to také 16 €/mésic, pficemZ na FNV
jde 6 €/mésic a 10 €/mésic zlistava na prislusném 0S. Registrace na svazech je véci svazil, veSkera
komunikace jde pies svazy.

Hlavnim cilem FNV je v sou¢asné dobé navysSeni poctu svych primych ¢lend, a proto zfidili zcela
nové Oddéleni pro ziskavani novych ¢leni odborii.

Prohlidka centraly FNV
Kancelare bez papirli, naprostd vétSina dokumentu je zpracovavana digitalné.
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Zakaria Boufangacha, ¢len Generaini rady FNV
DalSi casti spoleénéhp jednani byla diskuse, zaméfena na socialni dialog — kolektivni vyjednavani jak
v Holandsku, tak i v Ceské republice.
V ramci kolektivniho vyjedndvani chce FNV v roce 2018 zabezpecit:

— rist mezd 0 3,5%

— minimdlni mzdu 1 000 € (narlst 5 %).

— rovné platy za rovnou praci

— upevnéni pozice odborl na podnicich

FNV ma celkem 1700 profesionalnich odborovych funkcionari plisobicich na celém tizemi Holandska
aztoho je 800 vycvicenych kolektivnich vyjednavact pro vedeni socidlniho dialogu na vSech jeho trovnich.

Andrée Rutiers, poradce pro pracovni dobu FNV

Ve své prezentaci uvedla, Ze zkracovani pracovni doby je dlouhodobym cilem FNV a konkrétné uva-
Zuji o zavedeni 32 hodinového pracovniho tydne. Aktuainé je pracovni doba 36—40 hodin tydné
s minimalné 4 tydny radné dovolené. Holandsko md priimérnou pracovni dobu 30,6 hodin tydné
a vykazuje nejlepsi flexibilitu zaméstnavani v EU. Soucasné uvedla nékolik divod( pro zavadéni
flexibilnich forem prace a pro zkracovani pracovni doby.

Jedna se o:

Starost 0 sebe a rodinu
Digitalizace prtimyslu

Odklad odchodu do diichodu
Demograficky vyvoj
Nezaméstnanost mladych lidi
Préce v noci

Specialné se zaméfuji na nocni praci, které vénuje FNV zvySenou pozornost a tato oblast tvofila
také vyznamnou ¢ast prezentace. V prezentaci byly uvedeny grafy vykonu a koordinace v dennim
cyklu, z néhoZ jednoznacné vyplyvaly nejmensi vykony pravé v praci v noci.

Zavérem byla prezentovana strategie pro vyporadani se s vyse uvedenymi ddvody, ktera navrho-
vala mozné postupy jako napf. vylepSovat rozvrhy prace, propojeni trhu prace s pracovni kariérou,
snizovani nocni prace, spravna Zivotosprava atd.

Rl Prezentace Andrée
Rutiers, poradkyné FNV

27



Jessica van Ruitenberg, poradkyné pro sladovani pracovniho a soukromého Zivota FNV
Ve svém vystoupeni seznamila zastupce CMKOS s dosazenymi atributy pro kvalitni a zodpovédné
propojovani prace s rodinnym Zivotem v Holandsku. Konstatovala tvrzeni z priizkum{ EU o tom, Ze
déti v Holandsku pry patfi mezi ty nejStastnéjSi na svété, protoze Holandané maji dobrou rovnovahu
mezi rodinnym a pracovnim Zivotem.

V neposledni fadé poukazala na legislativni ramce, které vytvari zaklad pro sladovani pracovniho
a rodinného Zivota v Holandsku napf.16 tydnd placené rodicovské dovolené (4—6 tydnl pred poro-
dem, 1012 tydn(i po porodu) — to plati i pro OSVC nebo nezaméstnané; 2 dny placené muzské
otcovské dovolené; pravo pozadat o flexibilni formu prace ¢i Upravu pracovni doby. V systému je také
propracovand péce o dité od 6. tydndi do 4 let.

FNV déle také pripravuje dalsi navrhy napt. 5 dnii otcovské dovolené v roce 2019 (po porodu)
a v roce 2020 5 tydnd volna s nahradou ve vysi 70 % piijmu v pribéhu 6 mésict).

Jessica van Ruitenberg,
poradkyné pro sladovani
pracovniho a soukromého
Zivota

Bert de Haas, odborovy manaZer FNV — pro obce a hasice

Ve svém vystoupeni poukazal na pnuti mezi generacemi, které je disledkem nékolika faktor jako
finanéni krize v roce 2008; spornych opatfeni holandské vlady v socidlni oblasti 2012; nezamést-
nanost mladych (vice nez 25%) 2014; demograficka situace — starnuti populace a zvySeni véku
odchodu do dlichodu na 67 v roce 2012. To vSe jsou aspekty, které nutné vedou k pnuti mezi
generacemi.

ZvySenym Usilim a aktivitou FNV vznikal v letech 2012 a 2014 — Generacni pakt — ktery zname-
nal sniZzeni pracovniho Gvazku starSim pracovnik(im (60+) pfi zajiSténi jisté miry ochrany pficemz
dalezitym efektem je skutecnost, Ze mladi a starsi zaméstnanci spolu pracuji pohromadé a prenaseji
si zkuSenosti.

Co vlastné FNV generacnim paktem sledovalo. V ramci municipalit doSlo k poZadavku na vytvoreni
1500 pracovnich mist pro mladé lidi mladsi 35 let. DoSlo k vytvoreni programu ochrany pracovniho
mista — po zruseni pracovniho mista, ma zaméstnanec 2letou ochranu, kdy nemiiZe byt propustén.

Priklad generacniho paktu:

Dva stars$i zaméstnanci, ktefi si snizi Uvazek pracovni doby ze 100 % na 60 %, zlstane jim 80 %
piijmu a 100 % odvodi na diichod.
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To vytvori pracovni misto pro nabor jednoho mladého ¢lovéka v ivazku 80 % pracovni doby a 40%
prijmu. Dalsi naklady jsou kompenzovany z fondl tak, aby toto pracovni misto bylo motivujici pro
mladého zaméstnance. Proces zavadéni generacniho paktu zacal pomalu, ale mnozstvi lokalnich
dohod generacniho paktu neustale roste. V roce 2016 vyuZzilo podminek generacniho paktu 60 %
starSich zaméstnanc 60 let.

Bert de Haas, odborovy
manaZer FNV — pro obce
a hasice

Socialni a ekonomicka rada Holandska (SER)

DalSi den pobytu byl zahdjen presunem do Haagu, kde sidli Socidlni a ekonomicka rada Holandska
(SER). Tato Rada byla zaloZena jiZ v roce 1950 a jeji hlavni tlohou je funkce poradniho organ viady
a parlamentu. Provoz rady financuje obchod a priimysl (tedy pouze zaméstnavatelska strana),
na vladé je socialné ekonomicka rada nezavisla. Rozhodovaci organ ma 33 ¢lenu, 11 z nich jsou
zastupci zaméstnancl — odbord (FNV 8 ¢lent), 11 zaméstnavateld a 11 ¢lenl jsou nezavisli odbor-
nici z akademického prostredi a verejného prostoru.

Rada ma 100 zaméstnanct a rocni rozpocet zhruba 15 milion(i EUR.
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Jos de Groen, poradce pro socidlni politiku SER,
Jménem Socialné ekonomické rady nas pfijal Jos de Groen, poradce pro socialni politiku SER, ktery
nas doprovazel po celou dobu jednani. V tvodu poukdazal na historii Rady a na probihajici konzul-
tace uvnitf holandské ekonomiky. Konzultace probihaji na tfech trovnich — podnikové, sektorové
a narodni. Gilem v8ech konzultaci je vytvoreni socialniho dohody v oblastech materialniho progresu,
socialniho progresu a Zivotniho prostfedi.

Agenda Rady je spojena vzdy se socialné ekonomickym pohledem na danou problematiku
a s cilem vytvorit doporuceni pro prislusny organ vlady a parlamentu k jejich rozhodovacim proce-
stim. Rada takeé organizuje celou fadu diskusi, vefejnych setkani a verejnych slySeni s cilem zapojeni
do vyjednavani co nejvétsiho poctu relevantnich partnerd.

Hlavnimi okruhy jednani Rady jsou:
Ekonomicky rozvoj
Zaméstnanost
Spravedlivé mzdy
Socidlni zabezpeceni
Zdravotnictvi
Evropska politika

Rada takeé obcas fesi problematiku, ktera mdze mit i nepfijemné dopady do vlastni ¢innosti. Jedna
se 0 prosazovani parcialnich zajmd jednotlivych ¢lend Rady, o vztah k politickym strandm piisobicich
v Parlamentu a v neposledni fadé o systém vlastniho jmenovani ¢lend jednotlivymi stranami plsobi-
cimi v Radé (zaméstnavatelé. zaméstnanci — odbory a nezavisli odbornici.

Zavérem predstavili zastupci CMKOS zplisob veQeni socidlniho dialogu v CR, a to pfedevsim pro-
stfednictvim Rady hospodarské a socialni dohody CR.

Holandsti ucastnici setkdni Jos de Groen, poradce pro socidlni po//t/ku SER, Jessica van Ruitenberg a Andrée
Rutiers, poradkyné FNV
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Shrnuti

Tato zahrani¢ni cesta v piném rozsahu ukazala spole¢nou duleZitost vedeni socialniho dialogu jak
v Holandsku, tak i v Ceské republice. Ukazala na jeho jednotlivé formy — podnikové, odvétvové,
regiondlni a zejména pak na vedeni socialniho dialogu na narodni Urovni. Tomu i odpovidal vybér
Gicastniki na obou stranach.

Ukazalo se také, Ze fada jednotlivych oblasti a problém, popfipadé jejich feseni je obdobna v obou
zemich. Ale ukazala se i moznost hledani inspirace na strané ¢innosti holandského partnera FNV. Zde
se jedna zejména o 1. pilif dGichodového systému, realizaci generacnich paktd, naboru novych élent
do odborli a v neposledni fadé zplisob ¢innosti a zplisob vedeni socialniho dialogu prostiednictvim
Socialné ekonomické rady Holandska.

VSechny vySe uvedené naméty budou projednany v realizacnim tymu projektu a pfipadné budou
zapracovany do jednotlivych vystupl projektu dle kliGovych aktivit.
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7. PORTUGALSKO, LISABON — ,,0DVETVOVY SOCIALNI

DIALOG VE SLUZBACH*

Termin: 13.-16. 3. 2018
Partner: CGTP-IN Portugalsko

13. 3. 2018
Prilet 14:55 hodin na letiSté v Lisabonu. Pfejezd z letiSté do centra, ubytovani, seznameni
S mistem.

14. 3. 2018
Jednani a prezentace na odborové centrale

Uvitani a seznameni s programem. Piedstaveni ¢eskych zastupct

V Uvodu jednani portugalsti zastupci podali informaci o historii CGTP-IN od data jejiho zaloZeni
v roce 1970. Odborovy svaz vznikl jako meziodborova organizace (Intersindicate) s cilem ochrany
prav pracovnikli v oblasti kolektivniho vyjednavani, pracovni doby, svobody shromazdovani a boje
za vySSi mzdy. V dobé faSistického reZimu mohly fungovat pouze schvalené organizace, pfelomem
byla demokraticka revoluce v roce 1974. Odborové hnuti bylo budovano zdola nahoru a po roce
1974 feSilo otazku, jakou cestou se vydat, zda cestou zmény zevnitf v ramci stavajicich organizaci,
Ci cestou vytvoreni zcela nové odborové organizace. DalSim prelomovym datem byl rok 1976 a pfijeti
demokratické Ustavy. Pracovni prava jsou piimo obsazena v portugalské Ustavé.

Portugalsti zastupci dale vysvétlili systém, organizaci a financovani CGTP-IN na konfederacnim
principu, jednotlivé svazy maji svou autonomii. Organizace je financovana toliko z ptispévku svych
¢lenti (1% z hrubé mzdy), 75% pfispévkil zlistava odborovym organizacim a 25 % jde centra-
le odborové organizace (10% konfederace, 10% klicové svazy — napf. doprava, 5% regionalni
centraly).

V dalSi ¢asti prezentace se portugalSti zastupci vénovali politické situaci v zemi a zasazenim
Portugalska krizi v roce 2008. V dobé socialné demokratické vlady v letech 2009-2011 byla uplat-
néna ostra opateni proti zaméstnancim s utokem na mzdy a socialni prava. Na portugalskou eko-
nomiku méla neblahy vliv podepsana dohoda Portugalska s MMF, Evropskou komisi a Evropskou
bankou (tzv. Trojka). Po padu socidlné demokratické vlady nastoupila pravicova vlada, ktera negativ-
ni disledky Trojky jesté prohloubila. Zemé se ztratami vratila do ekonomického stavu v roce 2001,
HDP klesl 0 12 % a nezaméstnanost stoupla na 20%. V letech 2011-2015 z Portugalska emigrovalo
ptl milionu lidi. Volby v roce 2015 znamenaly ztratu jak pro pravici, tak pro socidlni demokracii
a znamenaly naopak riist pro levicové strany (Levy blok, Zeleni a Komunisticka strana). Po roce 2015
je ekonomika v procesu pomalého uzdravovani.

Z hlediska mezinarodniho je CGTP-IN ¢lenem EOK. Na portugalském trhu prace je nyni 300 000 cizincd,
zhruba 100 000 Ukrajincti a zbytek 200 000 cizincli pochdzi z byvalych portugalskych kolonii (Brazilie,
Angola, Mosambik). Nezaméstnanost je nyni 9%, zakladnimi odborovymi tématy jsou nejisté formy zamést-
nani, nizké mzdy, zaméstnanost mladych lidi, pracovni doba. Minimalni mzda v Portugalsku je 585 EUR,
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cozZ je vSak naprosto nedostatecny standard pro
bézny Zivot v Portugalsku, nebot napf. ndjem malé-
ho bytu v Lisabonu vyjde na 450500 EUR mésicné.
Strukturalnim problémem portugalské ekonomiky
je splaceni dluhu, jen na drocich je to kazdy rok
¢astka rocnich vydajll na zdravotnictvi.

Akce CGTP-IN v nadchazejicim obdobi cili hlav-
né na kolektivni vyjednavani, nebot oproti stavu
pred rokem 2011, kdy bylo 2,2 miliondi zamést-
nancl kryto kolektivni smlouvou, je to nyni pouze
800 000.

Zastupci CMKOS nasledné po jednani podpofili
k tomuto tématu portugalské odborare a pfipojili
se k protestni akci pochodu k Parlamentu, ktery
se konal v mimoradné nepfiznivych povétrnost-
nich podminkach silného vétru a prudkého desté,
tedy s odborovym nasazenim Zivota.

15. 3. 2018
Jednani a prezentace na odborové centrale

Jednani dne 15. 3. 2018 v sidle CGTP-IN, Rua Victor Cordon, N° 1, Lisabon

Druhého jednaciho dne se ucastnili ¢lenové Vykonného vyboru CGTP-IN. Jednani se zastupci
CMKOS se zaméfilo pievazné na kolektivni vyjednavani a socialni dialog. Pro portugalskou minimal-
ni mzdu je predpoklad, Ze by mohla v pfiStim roce dosahnout 600 EUR. Maximalini pracovni doba je
v Portugalsku 40 hodin tydné, ve vefejném sektoru je to 35 hodin a v soukromém sektoru 36, 37,
az 37,5 hodin tydné. Zakonna vyméra dovolené je 22 pracovnich dnd. Pro nékteré sektory mlize byt
kolektivnim vyjednavanim délka dovolené upravena na 24—25 dn.

V roce 2018 se bude CGTP-IN spolecné se svymi odborovymi organizacemi predevsim zamérovat na:

— boj proti nejistym formam zaméstnavani

— obranu kolektivniho vyjednavani a socialnich prav

— obnoveni kampané za prava zaméstnanct ,Value work for Portugal with a Future*

— odstranéni ustanoveni v portugalském zékoniku préace (Labour Code) podryvajicich kolektivni
vyjednavani

— respektovani prava kolektivné vyjednavat i u verejnych zaméstnanci

— efektivni zruSeni prirazky k dani z pfijmu zavedenim vice progresivnich prvk(i pomoci dvou no-
vych dafovych pasem a zvySenim jejich hladiny, vedouci k ploSnému uSetfeni zdanéni na pfi-
jmech pracovnikii Citajici priblizné 1,1 miliardy EUR do konce roku 2018

— zvySeni minimdini mzdy na 600 EUR v roce 2019

— rust starobnich dlichod, které stagnovaly po dobu mnoha let

— zavedeni 35-hodinového pracovniho tydne pro vSechny zaméstnance

— zlepSeni podminek pro nocni praci a praci ve sménném provozu
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— zvySeni kupni sily starobnich diichodli a navraceni zakonné hranice pro odchod do dlichodu
na vékovou hranici 65 let a ddle pfistup ke starobnimu diichodu bez postihil pro vSechny
zaméstnance, ktefi se podileli na socialnim pojisténi (Social Insurance) po dobu alespoii 40 let

— zlepSeni podpory v nezaméstnanosti

— zlepSeni pristupu k vefejnych sluzbam a zajisténi jejich obecné dostupnosti, konkrétné zdra-
votnictvi, Skolstvi, socidlniho zabezpeceni, spravedinosti a samospravy.

— ochrana jistoty v zaméstnani

Diiraz musi byt podle zastupcti CGTP-IN kladen na ekonomicky a socidlni vyvoj zemé. Prava pra-
covnikli musi stat nad posedlosti neustalého snizovani schodku rozpoctu a splaceni neudrzitelného
statniho dluhu, pficemzZ je zcela zasadni spravedlivé sdileni narodniho bohatstvi, potirani nejistych
forem zaméstnavani a investovani do zlepSeni kvality vefejnych sluzeb, zdravotni péce, Skolstvi,
infrastruktury, socidlni péce, justice a samospravy.

CGTP-IN je rozhodnuto zasadit se o politiku, ktera se na narodni drovni oprosti od vydavani legis-
lativy potlacujici praci a socidlni zabezpedeni, a naopak ji nahradi takovou, ktera bude v souladu se
zarucenym pravem na kolektivni vyjednavani a ktera zavede vice ochrany a jistoty v zaméstnani
a Uctu k praviim zaméstnancd.

V druhé &sti jednani byla odvétvovymi experty CMKOS podana portugalskym partner(im infor-
mace o odborovych svazech, které Géastnici delegace CMKOS zastupuji. Nasledné ¢esti zastupci
hovofili i 0 pracovnépravni legislativé, pracovnich a socidlnich podminkach zaméstnancli v Ceské
republice a odpovidali na dotazy souvisejici s danou problematikou.

V souvislosti se zahranicni cestou ¢eskych expertli byla na webové stranky CGTP-IN zafazena
i nasledujici zprava:

CMKOS Central Sindical Checa na CGTP-IN

Uma delegacéo de sindicalistas da Central Sindical Checa — CMKOS — visitou a CGTP-IN nos dias
14 e 15 de Margo. A delegacao integrou o Vice-Presidente da Central e dirigentes de vdrios secto-
res da industria, transportes, fungéo publica e cultura. Durante a sua estadia, os sindicalistas che-
cos tiveram um conjunto de reuniées e contactos com dirigentes sindicais da CGTP-IN, designada-
mente com membros do Conselho Nacional e da sua Comissao Executiva.

A visita permitiu uma ampla troca de informagdes sobre a situagéo laboral e social nos dois paises
e sobre as perspectivas de intervencéo e luta sindical em Portugal e na Republica Checa.

INT/CGTP-IN 14.03.2018

Zavér

V zavérecné diskuzi bylo konstatovano, Ze navstéva zastupc CMKOS byla velmi pfinosna pro nava-
zani kontaktl s portugalskymi partnery a vyménu zkuSenosti v odborové praci. Informace o navstévé
zastupc CMKOS v odborové centrale CGTP-IN v Lisabonu v Portugalsku byly zveFejnény na interne-
tové strance portugalské odborové centraly CGTP-IN.
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8. IRSKO, DUBLIN - ,0DVETVOVY SOCIALNi DIALOG

A LEGISLATIVA“

Termin: 26.-29. bfezna 2018
Partner: ICTU, Irish Congress of Trade Unions

STRONGER TOGETHER E%é

CONGRESS

Irish Congress of Trade Unions

Congress (ICTU) — Irsky kongres odborovych svazi
Na centrdle Irského kongresu odborovych svazli (ICTU) nas pfivital pan Frank Vaughan (feditel
oddéleni vzdélavani) a ve své prezentaci uved| zakladni informace o této organizaci.

ICTU je jedinou konfederaci odborovych svazli v Irsku. Byl zalozen v roce 1984 a je nejvétsi spo-
leGenskou organizaci na ostrové. Unikatni je, Ze kongres funguje ve dvou zemich Evropské unie —
v Irské republice a v Severnim Irsku coZ znamena, Ze funguje ve dvou politickych a dvou pravnich
jurisdikcich a to ovliviiuje néktera rozhodovani. ICTU nema Zadnou pfimou spolupraci s politickou
stranou a politicky systém v zemi je velmi sloZity.

ICTU sdruzuje 44 odborovych svazil a dale ma jesté 6 pridruzenych ¢élend. V roce 2017 tvorilo
¢lenskou zakladnu 723 976 ¢lenl. Kongres ma také 21 center pro nezaméstnané a 27 odborovych
rad, které maji regionalni strukturu a jsou predevsim ve velkych méstech. V Irsku je problém, Ze
maji napfiklad 7 odborovych svazi ucitell, proto se nyni snazi odborové svazy stejnych obor(i spojit
do jednoho (napfiklad v lednu se spojily odborové svazy ve verejném sektoru), aby vyjednavani
a komunikace s dalSimi subjekty byla jednodussi a aby takto spojeny odborovy svaz vystupoval
jednotné a mél vétsi silu. Kongresu ¢lenské zakladna postupné klesa. V roce 2009 mél priblizné
850.000 clendl. Ale priSla hospodarska krize, nastaly problémy s bankami a kolaps v mnoha oborech
(napfiklad stavebnictvi v Irsku zcela zaniklo), klesla i poptavka po zaméstnancich v obchodé a tak
ztratili mnoho ¢lend. Proto je pro né ted' velmi dleZity nabor novych élend.

V roce 1987 byla obrovskd nezaméstnanost a tak zacali v letech 1987—2007 budovat socialni
partnerstvi (tripartitu), ve kterém se snazili fesit stavajici problémy a zlepSit situaci v zemi. BEéhem
tohoto obdobi se podafilo vytvorfit nova pracovni mista, ekonomika se zacala rozvijet a tak se zemi
zaCalo fikat ,Keltsky tygr“. ProtoZe pied 200 lety mnoho lidi z Irska emigrovalo do zahrani¢i, snazili
se v této dobé opét ziskat Iry zpét, protoZe chybélo mnoho zaméstnanct a diky prosperité zemé se
jim to podafilo a lidé se na irsky trh prace opét vratili. Diky otevieni hranic pro 10 novych ¢lenskych
statil Evropské unie v roce 2004 pfislo do zemé i mnoho novych lidi z téchto zemi (prevazné z Polska,
Litvy, Lotyska, Ceské republiky a Slovenska). Bohuzel ale dynamické ekonomika v roce 2009 zko-
labovala a nastala velmi téZka doba, ktera trvala pfiblizné 5-6 let. DoSlo ke snizeni mezd, aby se
zabranilo ztraté pracovnich mist. V letech 2014—-2015 pomalu opét doSlo ke vzestupu ekonomiky
a nyni jiz maji opét vysoké hodnoceni. Tomuto obdobi fikaji ,Keltsky Fénix“ — Fénix vstava z popela.

Kongres je v porovnani s jinymi odborovymi centralami v zahrani¢ni slaby a jeho moc je pomérné
omezena. V Irsku maji vétsi silu odborové svazy. Kongres se tento problém snazi zménit a jeho cilem
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je mit strukturu dle sektort, kterych by bylo maximalné 7—8. Zatim nebyli Uspésni, ale neustale se
snazi vyzyvat odborové svazy, aby spolupracovaly. V Irsku je v soucasné dobé stfedoprava neolibe-
ralni viada, nemaji Zadné ultrapravicové strany.

Mezi hlavni vyzvy se nyni v Irsku fadi:

* Brexit — az Velka Britanie opusti Evropskou unii, bude hranice pouze 100 km od Dublinu. Nyni je
tato hranice pouze formalni. Panuji obavy, Ze pokud bude hranice, vzniknou i celnice a mnoho
lidi ztrati zaméstnani, protoze lidé nyni hodné cestuji a pracuiji v obou statech. Mohlo by to opét
zhorsit problémy mezi Severnim Irskem a Irskou republikou.

* Vlyjednavani mezd a obnova mezd na plvodni dobrou Uroven — pied 5 lety byly mzdy sniZeny,
nyni se diky dobré ekonomice snazi opét mzdy navySovat.

¢ QOrganizovani — nyni je odborova organizovanost v Irsku 32% (v privatnim sektoru jen 15%).

e DUichody — vzhledem k véku obyvatel bude v budoucnosti problém financovat dlichody. Proto se
nyni uvazuje o prodlouzeni véku odchodu do diichodu, aby lidé méli praci a mohli odvadét penize.

ICTU je ¢lenem ETUC (Evropské odborové konfederace) a ITUC (Mezinarodni konfederace odbo-
rovych svazll). A i presto, ze jsou malou zemi, tak aktivné podporuiji evropsky socidlni pilif, ktery je
pro né velmi ddlezity.

Po Franku Vaughanovi vystoupil na jednani Ger Gibson, ktery ma na ICTU na starosti socialni
politiku a legislativu.

Ger Gibson nam predal velmi zajimavé idaje a informace o pracovnim trhu v Irsku. Nezaméstnanost
v Irsku zacala rapidné stoupat v roce 2007, zejména se jednalo o nezaméstnanost muzii, protoze
muzi pracovali v sektoru stavebnictvi, které prestalo zcela existovat. MuZi jsou na tom hdi¥ i u dlou-
hodobé nezaméstnanosti, jak ukazuje tento graf ,Dlouhodoba nezaméstnanost (vice nez 1 rok)“:

Persons aged 15 years and over (Thousand)
by Sex and Quarter
1 year and over (Thousand)

2007Q4 2003Q4 2009Q4 2010Q4 2011Q4 2012Q4 2013Q4 2014Q4 2015Q4 2016Q4 2017Q4

Both sexes Ifale

Female |l

® CS0

Néktefi muzi jsou nezaméstnani i 3-5 let. Vysoka byla i nezaméstnanost mladych lidi ve véku
20-24 let. V roce 2012 Cinila 29 %, nyni je kolem 9 %. Pokud se podivame na nezaméstnanost
v ramci sektorll, tak v sektoru obchodu, pohostinstvi a ubytovacich sluzeb, kde pracuje mnoho
zaméstnancll — prevazné Zen, je hodné ¢asteénych Gvazki, nizké mzdy a vedeni firem je velmi

36



protiodborové. V nasleduijici tabulce je uveden primérny hodinovy vydélek dle sektoru (tidaje pochd-
zeji ze 4. Ctvrtleti roku 2017):

Economic Sector NACE Rev 2 201704
Education (P) 35.14

Financial and insurance activities (K) 31.64

Information and communication (J) 30.78

Financial, insurance and real estate

activities (K,L) 2943
Electricity, water supply and wasle 28.76
management (D,E) |
Professional, scientific and technical 2717
aclivities (M) .
Public administration and defence; 2561
compulsory social security (O) :
Mining and quarrying (B) 23.43
Human health and social work

activities (Q) 22
Industry (B to E) 22,68
Real estate activities (L) 22.66
Manufacturing (C) 22.54
Transportation and storage (H) 21.03
Construction (F) 19.93
Wholesale and retail trade; repair of 18.21

motor vehicles and motorcycles (G)

Arts, entertainment and recreation (R) 17.95

Administrative and support service

activities. (N) 1747
Arts, enterfainment, recreation and 16.64
other service activities (R,S) )
Other service activities (S) 15.61
Accommodation and food service 12.73
activities (1) .

Pokud se na nezaméstnanost podivame z genderového pohledu, tak Zeny jsou na tom vSeobecné
Iépe, protoze se v Irsku dlouho staraji o déti. Péce o déti je v Irsku ale velmi drahd, protoZe je pre-
vazneé privatni. Proto Zeny ¢asto chtéji nastoupit zpét do zaméstnani, bohuzel se ale ¢asto, i kdyz by
rady pracovaly na plny Gvazek, musi spokojit pouze se zkracenym tvazkem. Nyni primérné Zeny
odpracuji 33 hodin tydné. Rozdil v odmérovani mezi Zenami a muzi ¢ini v Irsku pfiblizné 14%.

V Irské republice je pfiblizné 5 milionG obyvatel, ve Velké Britanii 16 miliond. Do dlchodu lidé
v soucasné dobé odchazeji v 67 letech.

Pan Liam Berney, specialista ICTU na pracovné-pravni vztahy informoval ¢eské zastupce o kolek-
tivnim vyjednavani v Irsku.

V Irsku se kolektivni vyjednavani vede na nékolika Urovnich:
¢ Na narodni Urovni — ve vefejnych sluzbach
¢ Na sektorové drovni — nékteré sektory, napfiklad stavebnictvi

¢ Na podnikové drovni — pfevazné ve spole¢nostech v soukromém sektoru a statem vlastnénych
spolecnostech.
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Existuji zde tyto statni instituce na podporu a fizeni procesu kolektivniho vyjednavani:
o Komise, ktera resi vztahy na pracovisti. Tato komise dava doporuceni a funguje na podnikové trovni.
e Komise pro mzdy (ve vefejném sektoru) — kazdé 2 roky je uzavirana nova dohoda mezi odbory

a vladou a komise priibézné fesi problémy sektoru.

e Pracovni soud — ma tripartitni strukturu a tvofi jej tedy 3 ¢lenové. Nejprve problémy a spory
v pracovné-pravnich vztazich fesi komise, kde jsou zastupci odbor(i a zaméstnavatele.
V komisi se vyresi priblizné 80% spor(, jeden spor trva priblizné 4 mésice. Pokud ne, postupuje
spor dale k tomuto pracovnimu soudu.

Mezi priority kolektivniho vyjednavani patfi:

e Mzdy — riist mezd a vraceni mezd na Uroven pred krizi

e Pracovni doba — nyni probihd velka diskuse o zkracovani pracovni doby na 39 hodin a nize
s tim, Ze by mzda zlistala zachovana. Bojuji také proti smlouvam na 0 hodin. Normalni pracovni
doba (zakonnd) je max. 48 hodin tydné (vCetné prace prescas).

 Boj proti ,,Svarc” systému — problém s timto systémem maji zejména zaméstnanci ve stavebnictvi

e Diichody — pouze mala ¢dst lidi ma i néjakou dodatenou penzi nez statni. Nyni ma
zaméstnanecké pojisténi (Il. pilif) pfiblizné 38% lidi.

¢ Nabor a udrZeni zaméstnanosti — snazi se vytvaret nova pracovni mista a zachovavat i ta
stavajici. Mnoho lidi odchazi v této dobé do zahranici (napfiklad zdravotni sestry).

DalSim zastupcem ICTU, ktery se s nami seSel, byl pan Macdara Doyle. Jeho prezentace se tyka-
la kampani a komunikace. Problémem v této oblasti je nedostatek pracovnik(, ktefi by se tomuto
tématu mohli vénovat a také jiz nékolikrat zminéna komplikace, Ze ostrov je rozdélen na 2 ¢asti,
takze jurisdikce, ekonomika, politicky systém i problémy jsou mezi jihem a severem odliSné a tim
padem je velmi sloZité délat spolecné kampané. Mezi spolecna témata obou ¢asti pak spada fadna
prace, nizké mzdy a snizovani Zivotni trovné.

Opét byla zminéna krize z let 2008—2009, diky které se ztrojnasobila béhem 3 let nezaméstnanost
z 3,5% az na 14%, doméci ekonomika zkolabovala, mzdy i Zivotni Groven poklesly.

c ?
AMpaign |, Northern Irelang

Better
Work

Setter
1____}\@'5 Pledge

i

38



V letech 2014-2015 zahdjili kampari za dlistojnou préci. V ramci kampané byla vytvorena Charta
kongresu za férové podminky v préci. Bylo stanoveno 5 hlavnich bodl:

e D(stojné mzdy — mzda, za kterou je mozné vyzit (cca 2—3 € nad minimalni hodinovou mzdou)

¢ Férova pracovni doba — lidé by méli mit jistotu, kolik hodin budou pracovat (zejména v obchodé
napfiklad jeden tyden pracovali 10 h. a druhy tyden jen 5 h. Zaméstnanci neméli jistotu, kolik si
tedy vydélaji a zda budou pak moci zaplatit Gcty).

e Kolektivni vyjednavani — dlistojna prace a pravo na préci

e Respekt v praci — at uz ze strany zaméstnavatel(, tak i kolegli nebo verejnosti. Velky
problém méli napfiklad zaméstnanci v bankach na zacatku krize, ktefi byli dokonce klienty
na prepazkach napadani.

e Férové zajiSténi verejného sektoru — zaruéena mzda, diistojna prace.

Charta byla verejnosti velmi dobfe a pozitivné vnimana a doslo k naboru novych ¢lend. V Severnim
Irsku usporadali podobnou kampar s nazvem ,,LepSi prace, lepSi Zivot“. ICTU také pofada kampané
v obchodech pred Vanocemi, aby zakaznici védéli, Ze zaméstnanci jsou v tomto obdobi pod obrov-
skym tlakem a aby se tedy k nim chovali slusné.

Nejvétsim problémem v Irsku je dnes krize s bydlenim. Na ulici je 8.000—10.000 lidi bezdomovcd,
nou, protoze si nemohou dovolit vlastni bydleni. Tento problém je zplsobeny tim, Ze se v 80. letech
prestalo stavét (statni bydleni). TakZe byty stavi jen soukromy sektor a tyto byty jsou velmi drahé.
V Dublinu a dalSich vétSich méstech si lidé nemohou dovolit vlastni bydleni ani prondjem bytu ze
svého mésicniho pfijmu. Rodiny se proto sestéhovavaji k sobé nebo jdou za mésto. Cena domu
v Dublinu je primérné 450.000 €, roc¢ni hruba mzda v primyslu primérné 35.000 €. Pronajem bytu
mésicné vychazi na 1.500-2.000 €.

FORSA

Forsa
V ramci sluzebni cesty byla naSe delegace pfijata i na piidé odborového svazu FORSA. Pfivital nas
zde pan Shay Cody, generalni tajemnik, ¢len exekutivy a pfisedici v ramci Kongresu (ICTU).
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FORSA je novym odborovym svazem, ktery vznikl 2. ledna 2018 sloucenim 3 odborovych svazli
(IMPACT, CPSU a PSEU). Svaz md 80.000 ¢lentl a 230 odborovych organizaci. Zakladni organizace
jsou rozdéleny podle odvétvi. Cleny FORSA jsou napfiklad administrativni drednici, zaméstnanci
ve sluzbach, zdravotnictvi a socialni péci, vzdélavani nebo ve vefejnych sluzbach. Kolektivni vyjed-
navani probihalo v letech 19802009 na narodni Grovni v ramci tzv. socialniho partnerstvi. Kv(li krizi
ale skoncilo. Nyni vyjednavani probiha na podnikové Grovni, vétSinou mistni odborova organizace
vyjednava se zaméstnavatelem. Pro vefejné sluzby (zaméstnance ve verejnych sluzbach, zdravot-
niky, socidlni sluzby, atd.) vSak existuje pouze 1 narodni smlouva. Sou¢asna smlouva je uzaviena
na roky 2018-2020.

V letech 2009-2010 vlada snizila mzdy v priméru o 14% (dvakrat po 7%). Béhem krize se
ve vefejnych sluzbach nesnizoval pocet pracovnich mist. Pokud doSlo ke snizeni poctu zaméstnan-
cll, jednalo se o odchody do diichodu nebo o smlouvy na dobu urcitou, pfipadné zaméstnanci odesli
na vlastni Zadost. Od krize byly uzavieny 4 smlouvy. Prvni smlouva zabrarovala snizovani platd
a zhorSovani podminek, druha pfinesla malé zlepSeni v platové oblasti, ale toto zlepSeni se netykalo
zaméstnancl s platy nad 65.000 € rocné. Ve treti smlouvé bylo zvySeni plati o 1.000 € rocné pro
vSechny zaméstnance (tentokrat jiz nezavisle na vysi platu), dva roky po sobé. Ve &tvrté smlouvé
je sjednan nartst platl o 7-7,5% v pribéhu 3 let. Inflace je v Irsku nizka (Cini 0—1%), takze nardst
redlnych platll je mnohem vysSi. Ve vefejném sektoru se jednou za 3 roky kond schilizka se zastupci
Ministerstva financi ohledné navyseni platd.

NERI — ekonomicky vyzkumny tstav
Informace z Nezavislého ekonomického vyzkumného ustavu NERI, ktery tzce spolupracuje s ICTU,
prezentoval pan Dr. Tom McDonnell.

Tom Donnell za¢al informacemi z historie Irska. Od roku 1841 doSlo k obrovskému poklesu popu-
lace (vice nez milion lidi zemfel hlady, protoZze nebylo jidlo a pfes 2 miliony lidi odeSlo do Velké
Britanie). Od roku 1920 probéhla kratka valka o nezavislost, po které ziistaly 4/5 ostrova samostatné
a 1/5 $la pod Velkou Britanii (Severni Irsko). V roce 1922 se Irsko stalo nezavislou zemi a osamo-
statnilo se. V letech 1922—-1940 nasledoval Spatny vyvoj ekonomiky. Irsko bylo pfedtim uréeno jako
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zemé pro zemédélstvi (zejména pro chov dobytka a mlékarenstvi) pro Velkou Britanii, takZze nemélo
Zadny prtimysl, a to byl velky problém. Najednou v roce 1940 spadlo rovnou do novych technologii.

K obnoveni ekonomiky doSlo opét v 80. a 90. letech a Irsko se postupné stalo jednou z nejbo-
hatSich zemi. DoSlo k velkym investicim z Evropské unie, spolecnosti z USA ziskaly lepSi danové
zvyhodnéni (do Irska Sly kv(li stejnému jazyku a podobné kulture). Irsko bylo sice v téchto letech
dafiovym rajem pro nadnarodni spolecnosti. V roce 1990 se Irsko stalo nejrychleji rostouci ekono-
mikou na svété.

0d roku 2001 nastal velky boom ve stavebnictvi, ktery ale opét v letech 2006—-2009 postupné
zkolaboval, protoze se stavélo prili§ mnoho domd. V této dobé do zemé pfislo mnoho zaméstnanci
ze Stfedni a Vychodni Evropy (nejvice z Polska a Litvy). Fiskalni politika ale nebyla vyrovnana a tak
v roce 2007 opét zkolabovala. To zasahlo zejména bankovni sektor. Bankdm, podniklim i domdacnos-
tem postupné od roku 2008 rostly dluhy a tim, Ze vSichni sniZovali své naklady, tak se krize jeSté
vice prohloubila. V letech 2007-2010 vzrostla enormné nezaméstnanost az na dvouciferna Cisla.
Napriklad ve stavebnictvi z 5 osob zlistaly jen 2 osoby v tomto oboru. Skoro 300.000 lidi bylo bez
prace (1 Clovék ze 7 priSel o praci). | kdyz je Irsko nejbohatsi zemi, je také nejdrazsi. Kazda sedma
doméacnost ma velké finanéni problémy. Mnoho lidi je ohroZeno chudobou — nejvice se chudoba tyka
déti (0-17 let), kdy jsou tfi z osmi chudé. Naopak lidé starsi 65 let (pfevazné dlichodci) tolik chudo-
bou netrpi, protoze jsou chranéni diichody a systémem.

V roce 2017 vzrostla zaméstnanost a jiz se zacina pomalu rovnat stavu pred krizi. Diky Brexitu
prijde mnoho lidi zpét pracovat do Irska (i mnoho lidi z Evropskeé unie, ktefi po Brexitu nebudou moci
pracovat ve Velké Britanii a jiz se naucili anglicky). Nejméné placena pracovni mista jsou v oblasti
turismu, nevice placena pak v Hi tech oblastech nebo farmaceutickém primyslu a oborech spoje-
nych se zdravotnictvim. NejvétSim oborem je obchod (zde pracuje 13,8% zaméstnancd). V Irsku je
tak jsou dané témér nulové. V Irsku je velmi draha péce o déti. Poplatek u Iékare ¢ini 50-60 €. Ma
tak druhou nejdrazsi péci o déti a zdravotnictvi na svété (ihned za USA), pokud se porovnaji prijmy.
Materska je zde 6 mésicll placend, poté Zena miize zlistat doma 10 mésict. Primér porodnosti je
v Irsku vy38i nez jinde Evropé. Zeny se po matefské snazi vracet na sva piivodni mista a budovat si
kariéru ne7 se jen nékde nechat zaméstnat, aby mély finance. Zeny maji nizsi diichody nez muzi.

SIPTU
Posledni organizaci, kterou jsme v Irsku navstivili, byl odborovy svaz v privatnim sektoru SIPTU. Zde
nas prijal pan Frank Connelly spolu s nékolika dalSimi zastupci.

SIPTU byl zaloZen v roce 1909 a je nejvétSim odborovym svazem v Irsku. Ma 200.000 élend, ktefi
pochazeji z vyrobniho sektoru stavebnictvi, dopravy, zdravotnictvi a vzdélavani. Dvé tretiny clenské
zakladny jsou z privatniho sektoru a jedna tfetina z vefejného sektoru. V sou¢asné dobé organizuji
akce na podporu diistojné prace a také na feseni probléma s bydlenim (spojili se i dalSimi organiza-
cemi v kampanich), protoZe toto téma trapi Iry nejvice. Dale se u€astni kampané za zménu dstavy,
aby Zeny mély pravo na interupci.

Pravnicka SIPTU nas pak informovala, Ze jejich odborovy svaz poskytuje rozsahlé poradenstvi
v oblasti pracovné-pravnich vztahl prostrednictvim poradenskych center po celém Irsku. Toto pora-
denstvi je sice jen pro ¢leny, ale v poslednich 2 letech zacali radit kazdému, kdo pfijde (jen tohoto
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¢lovéka pak nezastupuji pred soudem, ale béhem jednani se ho snazi ziskat do odborti). Pracovné-
pravni spory byly v minulosti velmi dlouho feSeny, protoZe je feSil civilni soud. Pokud byl zaméstna-
niho soudu trva feSeni maximalné 1 rok. DoSlo i ke zjednoduSeni — na internetovych strankach je
mozné vyplnit formulaf, ktery je poté zaslan komisi (systém komisi a pracovnich soudl nam byl jiz
vysvétlen na ICTU). Na SIPTU je i Centrum pro poruSovani prav zaméstnancd, které bylo zaloZeno
v roce 2009 a ve prospéch zaméstnancl se mu jiz podafilo ziskat pres 25 miliont €. V Irsku maji
nyni novy dodatek zakona, ktery se tyka pracovné-pravnich vztahl. Pracovni soud m0ze nyni pfi-
nutit zaméstnavatele ke kolektivnimu vyjednavani. Nez vstoupil tento zakon v platnost v roce 2015,
neexistovalo pravo kolektivné vyjednavat. V tstavé bylo zakotveno jen pravo na organizovani. SIPTU
musi ale dokdzat, Ze reprezentuje vétSinu zaméstnancll v podniku a Ze je tedy treba kolektivné
vyjednavat (tzv. reprezentativnost). Kolektivnimi smlouvami jsou pokryty vefejné sluzby, soukromy
sektor z cca 2/3. Kolektivni smlouva se vztahuje na vSechny zaméstnance v podniku. SIPTU milze
ovlivilovat (pfipominkovat) legislativu statu skrz Kongres (ICTU).

Zastupce SIPTU, ktery ma na starosti zpracovatelsky priimysl zapadni ¢asti Irska zminil problémy
stfednich a malych firem. Tyto firmy maji velké problémy se ziskavanim pdjcek z bank na své pod-
nikani. Velké problémy pak jesté pfijdou v souvislosti s Brexitem — libra bude klesat a hlavné mnoho
firem ukonéi své podnikani. Napriklad v mlékarenském primyslu je vétSina firem jak v Severnim
Irsku, tak i v Irské republice. Dobytek je ale v jedné zemi, mléko se zpracovava v druhé a nasledné
prevazi zpét. Kdyz se zboZzi bude prevazet pres hranice, bude nutné platit clo a vSe se tak velmi pro-
draZi (napfiklad syr Gedar). A nejedna se jen o zbozi, ale i zaméstnance, ktefi nyni prejizdéji hranice,
kdyZ cestuji denné do zaméstnani. Korporatni dan v Irsku €ini nyni 12%.

Poslednim vystupujicim byl pak zastupce odborového svazu energetik. Informoval nas o existen-
ci tzv. Narodniho dialogu o klimatickych podminkdch. Tato skupina byla zaloZena v roce 2017 a ma
za Ukol zpracovat studii o dopadu dohody o klimatickych podminkach na Irsko.

Zavér

Poznatky ziskané ze setkani s irskymi kolegy jsou pfinosné i pro ¢eskou praxi. Odbory v Irsku FeSi
obdobné problémy jako v Ceské republice. Jde predevaim o snizovani ¢lenské zakladny, nizké mzdy
zaméstnancd (srov. kampaii v Ceské republice ,Konec levné prace®), podnikani s chudobu, naklady
na bydleni apod. Jak zaznélo na centrale ICTU — abychom byly jako odbory silnéjSi a méli vétsi moc
pii vyjedndvani a GspéSném dosahovani nasich cilll, je zapotrebi spojovat odborové svazy stejnych
sektor(i do jednoho.

Velmi zajimavym institutem je pak pracovni soud, ktery v Irsku jesté spolu s pracovni komisi fesi
pracovné-pravni spory.

Ir$ti kolegové rovnéZ projevuji znacné obavy z dopadu Brexitu. Nejde jen o dopady ekonomické
(zavedeni cel, ztrata pracovnich mist aj.), jak je uvedeno vySe, ale t6Z o dopady moralni na celou
spolecnost. Vztah Irli k Velké Britanii je znacné ovlivnén v historii neblahou nadvladou Anglie nad
Irskem a zvlasté pro starsi a stfedni generaci jde o citlivou otazku, vzhledem k tomu, Ze maji osobni
prozitky zejména z obdobi bojil v Severnim Irsku v druhé poloviné 20. stoleti. | proto projevili irSti
kolegové urcité obavy z oZiveni a vyhroceni starych sporil a narlistu extremismu, coz rozhodné
ke Klidu v regionu nepfispéje.
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9. SLOVENSKO, BRATISLAVA — ,NARODNi A ODVETVOVY

SOCIALNi DIALOG*

Termin: 16.-19. 4. 2018
Partner: KOZ SR

16. 4. 2018
Pfijezd do Bratislavy viakem, ubytovani, seznameni s mistem.

17.4. 2018
Privitani na KOZ SR Martinou Nemethovou, feditelkou Kancelare KOZ SR.

Seznameni s historii regiondini struktury slovenskych odborii od 90. let do dnesni doby. V 90. letech
byli iniciatofi socidlniho dialogu odbory, zastupci statni spravy a asociace zaméstnavatelskych sdruzeni.
Vznikaly samostatné (izemni samospravy. V sou¢asnosti je socialni dialog zastoupen v jednotlivych regio-
nech. Snaha o regiondlni tripartitu, resp. , multipartitu®, ktera by vSak oslabovala roli odbord. Odbory prefe-
ruji klasicky model kopirujici narodni tripartitu. Rozjizdi se novy Projekt ,,Regionalni socidlni partnerstvi“ —
fungovani bez ohledu, ktera viada je u moci. Odli$nosti od odbort v CR a na Slovensku je Zakon o tripartite.
Prostrednictvim tohoto zakona se realizuje podpora socidlniho partnerstvi na vSech drovnich — vznik Gtyf
center: analytické, vzdélavaci, klientské a medidini. Snaha zviditelnéni odbor na vSech drovnich.

Kolektivni vyjednavani na odvétvovém principu
Gabriela Pobjecka — specialistka na ekonomickou politiku a socialni dialog
Andrej Buch — mistopfedseda 0S ECHO SR

Dostali jsme informace o kolektivnim vyjednavani na regionalni trovni, které probiha jiz od roku
1991 a uzavirani KSVS. Zde se projevuiji vétsi, &i mensi problémy, obdobné jako v CR. Zména oproti
CR v KSVS se uzaviraji i tarifni stupné a narfist mezd. Dne 1. 9. 2017 — rozsiteni KSVS na Slovensku
0 tzv. Reprezentativni KSVS.

Specialisté pro ekonomickou politiku a socidlni dialog nas seznamili se zménami, kterymi
na Slovensku prosel nas plvodné spolecny zakon €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani. Byli
jsme informovani o existenci slovenskych zakon( o verejné sluzbgé, o statni sluzbé, o vykonu prace
ve verejném zajmu a zakonu o odmériovani zaméstnanct pfi vykonu prace ve vefejném zajmu.

Socialni dialog s vazbou na BOZP
Jaroslav Bobela — vedouci odboru BOZP, poradce KOZ SR

Seznameni s praci BOZP a zéakonem 124/2006. Velmi dobra
spoluprace 32 odbornych zaméstnancl na BOZP, ktefi pracuiji
pro odbory s inspektory prace. Ukazka odbornych materialli pro
kontroly na pracovistich, vEetné postupu pfi kontrolach a zapisu
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z nich. Zpracované na Spickové drovni s cilem dosazZeni prevence pred mimoradnymi udalostmi
na pracovistich.

18. 4. 2018
Pro a proti zkracovani pracovni doby
Marta HaSkova a Karol Pom$ahar, analytici KOZ SR

= [ . WVl Widnek

Podrobny rozbor zkracovani pracovni doby ve vybranych zemich ukdazal vétSi UspéSnost v sever-
skych a vyspélych zemich, kde jiz funguje zkracovani pracovni doby (32—35 hodinovy pracovni
tyden).

Snizeni pracovni doby znamena predevsim vice ¢asu pro rodinu, méné stresu. Pfesto Slovensko
toto téma opousti, protoZe v jejich podminkach by bylo obtizné zavést sniZeni pracovni doby, aniz by
si lidé nehledali druhé zaméstnani z diivodu vétsich financénich moznosti. Slovensti kolegové prisli se
zajimavou a praktickou myslenkou, zapoCitat prestavky v praci do pracovni doby.

Z4vérem lze fici, Ze problémy na Slovensku a v CR jsou velmi obdobné. Pracovni doba je stejna
(40-42 hodin tydné) a mzda, bohuZel, patfi mezi ty nizsi v EU.

S prihlédnutim k nedostatku zaméstnanctl (dovoz pracovni sily z vychodu) neni v soucasnosti
prioritou zabyvat se zkracovanim pracovni doby.

Podobnost nasich dvou, nyni samostatnych statt, je v tomto bodé az velmi napadna.

Omyld, jez se ta ¢i ona zemé dopousti, by méla ta druha vyuzit jako odstrasujici priklad.

Ceho by se viak obé zemé drzet mély, je heslo, které KOZ SR pouziva k propagaci innosti odbor(
na Slovensku (viz nize).

Zavér

Téma zkracovani pracovni doby a odvétvovy socialni dialog je dlouhodobé feSenou problematikou,
v niZ maji odbory pred sebou vyznamny tkol, jak zlepSit postaveni zaméstnance nejen na pracovisti,
ale i v osobnim rodinném Zivot&. Velmi podobné podminky v Ceské republice a na Slovensku jasné
davaji odpovéd na otazku vzajemné spoluprace a vymény zkuSenosti s prosazovanim legislativy
a postupné realizace pozitivnich zmén v dané problematice. Nedavna minulost, kdy spolupréace Ges-
kych a slovenskych odborii v fadé odvétvi do jisté miry ochabla, by méla byt nahrazena aktivni
vzajemnou soucinnosti. | tato naSe zahranicni cesta ukazala, jak Ize obohatit obé strany pfi dalSich
aktivitach odbor(.
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10. NEMECKO, DRAZDANY - ,,ZKRACOVANi PRACOVNI

DOBY A BOZP*

Termin: 28.-31.5.2018
Partner: DGB Sasko

Pondéli 28. 5. 2018
pfijezd v odpolednich hodinach

Utery 29. 5. 2018
Oficialni ¢ast programu byla zahdjena dne 29. 5. 2018 na centrale DGB Sasko, za Ucasti pana

Markuse Schlimbacha, predsedy DGB Sasko a pani Anny Bernstorf, ktera ma, vedle dalSiho, na sta-
rosti preshranicni spolupraci.

Po prezentaci zakladnich informaci o ¢innosti DGB nasledoval hlavni pfispévek toho dne, a to
prezentace pani Simony Honig z odborového svazu dopravy, kterd m. j., zajiStuje socialni poradenstvi
a reprezentuje odborovy svaz v nékolika dozor€ich radach. Odborovy svaz sdruZuje pracovniky nejen
z klasickych dopravnich odvétvi, ale i lodni dopravy a ¢iSténi mést. Svaz existuje jiz 120 let.

ProtoZe v predchozim obdobi uspéli ve vyjednavani o mzdach, kdy dosahli zvySeni mezd o 10 %,
hledaly se dalSi moznosti vyhod pro zaméstnance. V roce 2016 bylo provedeno rozsahlé dotaznikové
Setfeni mezi vSemi Gleny 0S, jaké zlepSeni by nejvice preferovali. Z vysledku vyplynuly tfi oblasti,
jako nejvice Zadané, a to — pfidani na mzdach, zkraceni pracovni doby, prodlouzeni doby dovolené.
Preference se liSily zejména podle vékovych skupin, mladi preferovali pfidani penéz (26 % dotaza-
nych), star$i prodlouzeni dovolené o 6 dni za rok (56 % dotazanych), relativné malo bylo pfiznivcl
zkraceni pracovni doby o 1 hodinu denné, proto byly pfipadné Upravy pracovni doby ponechany
na jednani jednotlivych zakladnich organizaci.

Vysledky ,referenda“ mezi leny OS poté poslouZily, jako zaklad pro vyjednavani se zaméstnava-
teli, kde se razi zavedeni tzv. principu volby.

Pani Honig demonstrovala vysledky jednani s Némeckymi drahami (Deutsche Bahn — DB), kde se
pro rok 2018 podafilo vyjednat objem 2,62 % vSech mzdovych prostfedki na tyto tcely. V predcho-
zim obdobi od fijna 2017 bylo vyjednano 2,5% a vyplata jednorazového vyrovnavaciho prispévku
ve vys$i 550 E. Pro kazdy rok si mlize zaméstnanec zvolit preferenci podle své Gvahy. Prvotni vyjed-
navani probéhlo ve tfech kolech, nakonec doslo k dohodé.

Pro mladé zaméstnance ve véku 16-25 let, kiefi se dale vzdélavaji, byl vyjednan prispévek
do dlichodového fondu, aby tato skupina zaméstnanctl nebyla znevyhodnéna pfi vypoctu diichodu,
kdy maiji, v disledku studia, nizsi prijmy.

Tim, Ze jsou DB velkym zaméstnavatelem, prevzaly tento model volby i dalSi odborové svazy
a zaméstnavatelé, napr. u IG Metal se podafilo dosahnout vyclenéni prostredkd ve vysi 3,2 % a navic
prodlouZeni dovolené o dalSi dva dny.

Ne u vSech zaméstnavatelli jsou jednani takto Uspésnd, napf. u jedné z paroplavebnich spo-
leGnosti se podafilo dosahnout jen nékterych socialnich vyhod, ale napf. i alokace 50 E mésic-
né do dlichodového fondu. Zajimavé je, ze dohodnuté benefity se vztahuji pouze na ¢leny odbord.
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U jiného zaméstnavatele byla dohodnuta ¢éstka 126 E na zaméstnance, ktery se milze rozhodnout,
zda ji chee prevést do tzv. dlouhodobého konta a pii odchodu do dilchodu dostat dal$i penize navic.
| v tomto pripadé platily vyjednané benefity pouze pro ¢leny odbort.

Odbory v kazdém pripadé vyvijeji tlak na zaméstnavatele, aby model volby doznal co nejvétsiho rozSite-
ni. Ve svém dusledku prispiva tento model ke zvySeni BOZP, nebot zaméstnanci jsou v praci odpocinutéjsi.

DGB Sasko prezentovalo vysledky dlouhodobého priizkumu tzv. indexu spokojenosti mezi zamést-
nanci, ktery probihd kontinualné od roku 2007, aktualni vysledky byly z roku 2017.

V tomto roce byl zaznamenan pokles nespokojenosti, stoupajici trend by indikovan ve zlepSeni
slucitelnosti prace s osobnim Zivotem a zlepSuje se i stav na tiseku BOZP.

Vysledky v Sasku jsou o néco horsi nez za celé Némecko:
Celkové je index spokojenosti zaméstnancli v Sasku 0 8% nizsi, neZ je primér za celé Némecko.

Jako Spatnou hodnoti svoji prace v Sasku 27 % zaméstnanct, v celém Némecku 10% a v byva-
Iych vychodnich ¢astech Némecka 22 %.

Ohodnoceni prace jako dobré vnima v Sasku 50 % zaméstnancd, celonémecky primér je 60 %.

Ve sménném provozu nepracuje v Sasku 64 % zaméstnancd, primér za celé Némecko je 82 %

Zajimavé jsou vysledky Udaji, jak vnimaji zaméstnanci svoji perspektivu do budoucna (Udaje
za Sasko):

25% zaméstnanct se domniva, Ze z diichodu nebudou moci slusné Zit;

40% se domnivd, Ze ve svém soucasném zaméstnani nevydrzi az do diichodu — u téch, ktefi
povaZzuiji svoji prace za dobrou se naopak 64 % domniva, Ze ano, naopak u téch, ktefi povazuiji svoji
praci za Spatnou je to jen 28 %.

Pouze 21 % zaméstnancti by v§ak ménilo svoji praci — u téch, ktefi povazuiji svoji praci za dobrou
je to jen 1%, u téch, ktefi povazuji svoji praci za Spatnou je to 85 %

2017 — pokles| pocet nezaméstnanych. Kvalita prace roste, lepsi se i BOZP.

V odpolednich hodinach probéhlo jednani na Saském statnim ministerstvu hospodarstvi, prace
a dopravy, na oddéleni ¢. 25, které zastfeSuje i oblast BOZP. Jednani za toto ministerstvo vedla pani
Silke Richter, vedouci referatu ¢. 25, za jednotlivé sekce pak informovaly pani Dr. Heinicke, Dr. Khan
a pani Scholtissek.

Na rozdil od reciprocniho oddéleni BOZP pfi MPSV pod sebou zahrnuije, vedle technické bezpec-
nosti, i pracovni medicinu a ¢innosti, které jsou u nas v plsobnosti hygienické sluzby.

0ddéleni ma celkem 15 zaméstnanci (6 v CR), profesi jde o inZenyry, pravniky a lékare.

Historie BOZP se v Némecku datuje od roku 1849, kdy vznikli technicti inspektofi kotli — s ohle-
dem na nehody pfi jejich provozu, v roce 1872 pak byla zalozena podnikova inspekce prace, ktera
méla neomezeny vstup do vSech podnikli a méla sankéni pravomoc. Do roku 1884 se pak datuje
vznik Urazového pojisténi (tzv. Bismarkova reforma). To je nyni soucasti némeckého socialniho sys-
tému a je doplnéno pojiStovnami deviti oborovych spolkil — v minulosti jich bylo vice, ale z ekono-
mickych dlivodd nékteré flizovaly.

Na organizaci BOZP se vyznamné podili Narodni organizacni konference, coz je tripartitné slozeny
organ, ¢astecné by se asi dal srovnat s naSi Radou vlady pro BOZP. Tento organ vyhlaSuje tzv. spo-
leGnou némeckou strategii v BOZP (GDA). GDA je institucionalné zakotvena v zakoné o BOZP — jde
0 obdobu nasi ,Narodni politiky (NAP)“.

Na rozdil od nasi NAP, ktera je zalozena pomérné Siroce, si GDA vytycuje uzsi portfolio problémdi,
které chce resit.
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— Prvnim okruhem je zlepSeni organizace BOZP na urovni podniku, nositeli odpovédnosti jsou
zaméstnavatelé, odbory spolupracuiji na dohledu nad BOZP na drovni podniku. Existuje dohoda
mezi organy statniho dozoru a profesnimi spolky na uzké spolupraci. Aktivity jsou charakteri-
zovany sloganem ,,ZlepSeni BOZP se nam vyplati“.

Ministerstvo pro pomoc podnikim zfidilo webovou stranku www.gda-orgacheck.de.

— Druhym okruhem je jiZ tfeti kolo prevence onemocnéni muskuloskeletarniho aparatu (MSD),
nebot, podle statistik 28% onemocnéni ma charakter MSD. To odpovida i situaci a nasi repub-
lice, kde je nejcastéjSim profesionalnim onemocnénim postizeni karpalniho tunelu, na dotaz
k tomuto potvrzuje némecka strana stejné poznatky. V ramci kontrolni Ginnosti bylo, k této
oblasti, navstiveno 14900 podnik{ v celém Némecku.

— Tretim okruhem je otdzka psychické zatéZe. Tato oblast je zatim ve fazi hledani pistup(i k této
problematice, némecka strana pripousti, Ze nejvétsi problém je viibec rozpoznavani situaci,
kdy jsou zaméstnanci zvySené psychické zatézi vystaveni. To odpovida i situaci v nasi repub-
lice, kde se problematika psychické zatéze také teprve rozviji — néco je jiz definovano ve vy-
hlasce ¢. 432/2003 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisd, ale jen velmi Uzce.

Ministerstvo planuje rozsitit $koleni inspektorti BOZP, byla vydana publikace, co maji lidé a podniky
délat v pripadé vystaveni psychické zatézi. V zakoné o BOZP je zaméstnavatellim uloZzena povinnost
podnikat optimalizacni kroky, snaha je feSit i krizové momenty, jakou jsou napf. traumatické podnéty
(jako priklad uvadény pripady, kdy sebevrah skodi pod vlak, jak FeSit pomoc strojviidci apod.).

Ministerstvo uvadi svij poznatek, Ze tam, kde plisobi odbory, jsou zdroje psychického zatizeni
mensi. Kontrola, zamérena na tuto problematiku, byla provedena v cca 10 tisicich podnicich v celém
Némecku, celkové je problém zfejmé bran vazné, ministerstvo uvadi, Ze pfipadné problémy vyplyva-
jici z psychickeé zatéze maji za nasledek dlouhodobou absenci zaméstnancil na pracovisti.

Pro pomoc podnikiim je zfizena webovd stranka www.gda-psyche.de

Stieda 30. 5. 2018

V nasledujicim dni byla na programu navstéva tfidirny poStovnich zasilek Deutsche Post v Ottendorf-
Okrilla, za némeckeé odbory nas uvital pan Stefan Dehmel z odborového svazu ver.di. Méli jsme moznost
prohlédnout si cely provoz tfidirny s odbornym vykladem pani Heike Boden. Provozni prostory zaujimaji
plochu vétsiho supermarketu, podstatna ¢ast ¢innosti bézi automaticky, coz by jinak ani nebylo mozné.
Pfes pokrocCilé automatické systémy zavisi urcita ¢ast prace na ruéni manipulaci. Z hlediska BOZP jsme
se zajimali o to, jaka jsou uplatfiovana preventivni opatfeni s cilem omezeni MSD.

Na misté jich byla viditelna cela fada:

— omezovani velikosti manipulacnich jednotek. Zasilky se v priibéhu procesu tfidi do riizné veli-
kych prepravek, ty nejcastéji pouzivané mély, v napinéném stavu, hmotnost cca 5 kg. Tento typ
stfedisek. Automatizované systémy tfidéni dokazi do kazdé takovéto prepravky vytfidit zasilky
jiz pro konkrétniho dorucovatele pro jeho konkrétni trasu, ¢imz se minimalizuje nutnost dal-
Siho rucniho zasahu.

— usporadani pracovist. Pfevazna ¢ast pohybu manipulacnich jednotek se déje po valeckovych
drahach, pokud je nutna ruéni manipulace, je snaha usporadat pracovisté tak, aby draha pre-
naseni bfemene byla co nejkratsi, za dodrZeni pravidel vertikalni a horizontalni roviny. Nutnost
zvedani bfemen je omezena na nezbytné minimum.
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— pouzivani technickych pom(cek. Tam, kde je nutnost odebirani materidlu z palet (napf. hro-
madné zasilané tiskoviny), jsou palety konstrukéné upraveny tak, Ze postranice Ize postupné
snizovat (odpada nutnost predklanéni pres hranu) a jsou umistény na nizkozdvizném voziku,
takze si personal mlize vySkové nastavit paletu podle momentaini potfeby s ohledem na vySku
své postavy.

Zaméstnanci jsou vybaveni OOPP, jde zejména o boty s vyztuZenou Spickou, a tam, kde je nutnost
rozbalovani hromadnych zasilek svazovanych plastickou paskou, jsou zaméstnanci vybaveni ruka-
vicemi odolnymi proti profezu a bezpec¢nostnimi noZzi.

Urazy nejsou prakticky zaznamendvany, v ramci celych sluzeb Deutsche Post jsou nejéastéjsi
pricinou Urazl dopravni nehody. Jak bylo zastupcem ver.di nadnesené konstatovano, ve vétSiné
pripad jde u dopravnich nehod jen o plechy. Nicméné i tak je této problematice vénovana pozornost,
k dispozici jsou vycvikové plochy a kazdy fidi¢, ktery mél dopravni nehodu musi znovu absolvovat
prakticky vycvik a Skoleni.

Deutsche Post vénuje i velkou pozornost ekologii, postupné se rozSifuje park vozidel s elektropo-
honem (v arealu byl velky pocet nabijecich stanovist). Dokonce vyvinuli a vyrabéji vlastni typ vozidla,
ktera téZ dodavaiji i do zahranici. Do roku 2020 by chtéla mit poSta vSechna auta elektricka.

Stefan Dehmel nam poté podal informace k Ginnosti podnikové rady skupiny ver.di.

Zastupci odbortl byli zvoleni z 90,4 % do podnikové rady, ktera je volena zaméstnanci podniku kazdé
Ctyri roky a sklada se z fad zaméstnanci. Podnikova rada ma 25 ¢lent, z toho 23 je z ver.dia 2 z jinych
0S. Podnikova rada provadi zajisténi pravni ochrany svym ¢lentim. Spravuje internetové stranky, kde
se jejich ¢lenové mlzou o vSem informovat, téZ vydavaji Gtvrtletné své noviny. Dale zminil, Ze velky
problém jsou u nich v podniku prace pres ¢as, proto vytvofili kampad ,udélej si pauzu“. Casto se
stavd, Ze lidé pres tuto povinnou pauzu pracuji, coZ je Spatné, protoZe jsou pak unaveni a mize tak
dojit k Uraziim. Pracovni doba ¢ini 10,45 hodin, véetné prestavek. Odbory chtély zkratit pracovni dobu
0 45 minut, ale zaméstnanci to odmitli, z divodu, aby jim prace nezbyla na druhy den. Pfes¢asova
prace se proplaci, nebo si za ni zaméstnanec bere volno, coz je lepsi, z divodu regenerace.

V odpolednich hodinach probéhlo setkani s pani Leonou Blahovou, vedouci poradenského mista
pro zahrani¢ni zaméstnance v Sasku (BABS). Poradna poskytuje podporu vS§em zahrani¢nim zamést-
nankynim a zaméstnancdm i jejich rodinnym pfislusnikiim z ¢lenskych statl EU, ktefi v Sasku pra-
cuji. Poradna byla zfizena a je provozovana spolkem IGR ELA. Na zékladé povéreni Saského statni-
ho ministerstva hospodarstvi, prace a dopravy. Poradenské sluzby zahrnuiji poradenstvi v otazkach
pracovniho a socidlniho prava, avSak nezahrnuiji pravni zastoupeni v soudnich sporech. Poradenstvi
je mimo jiné zabezpecovano také formou vyjezdd. Hlavnimi prioritami v otdzkéch pracovniho prava
jsou mimo jiné pracovni smlouva, pracovni doba, mzdové naroky, vypovéd, diskriminace aj. V otaz-
kéch socidlniho prava jsou to napr. pfidavky na déti, nezaméstnanost, diichodové pojisténi, rodinné
davky aj. Pani Blahova konstatovala, Ze je dobra spoluprace s odbory a zaméstnanci, ktefi jsou ¢leny
odbor(, maji jednoznacné vyhodnéjsi pozici pri feSeni pripadnych sporii se zaméstnavateli.

Zavér
Z hlediska BOZP bylo konstatovano, Ze predpisova zakladna je podobnad, i kdyZ v Némecku maji
samostatny zakon o BOZP, protoZe se vychazi ze stejnych smérnic EU. LiSi se posuzovani pracovnich
trazu, kdy za pracovni Uraz je povazovan i (raz na cesté do zaméstnani a ze zaméstnani.

Zcela jiny je systém drazového pojiSténi, naSemu systému se divili, zejména se pozastavovali nad
absenci jakychkoliv kontrolnich mechanizm( nad pojistovnami.
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Vzhledem k tomu, Ze i u nds v republice se uvazuije, jak dale v oblasti psychické zatéze, daly by
se zde ziejmé Cerpat zkuSenosti a postupy. Kolegové sice uvadéji, Ze feSeni problematiky je také
v zacatcich, nicméné jsou jednoznacné dale nez my.

Pracovniktim, ktefi by méli zajem pracovat v Sasku jednoznacné doporucujeme kontaktovat pora-
denské centrum jesté pred odchodem z republiky.
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11. FINSKO, HELSINKI - ,ZKRACOVANi PRACOVNIi DOBY

A KONKURENCESCHOPNOST*

Termin: 11.-14. 6. 2018
Partner: SAK — The Central Organisation of Finnish Trade Unions, Finsko

11.6. 2018
V 15:00 hodin pfilet na letiSté v Helsinkach. Prejezd z letiSté do centra, ubytovani, seznameni s mistem.

Budova SAK —
The Central
Organisation

of Finnish Trade
Unions.

12. 6. 2018

Jednani se zastupci SAK — The Central Organisation of Finnish Trade Unions. Za SAK se jednani
zlcastnili Pekka Risteld — vedouci oddéleni zahranicnich vztaht, Patricia Liana — ekonom odborl
a Ismo Kokko — poradce pro kolektivni vyjednavani.

Pekka Ristela v Givodu jednani predstavil socidlni partnery, ktefi pdsobi ve Finsku. Zastupci zamést-
nanct jsou tfi:
¢ SAK — The Central Organisation of Finnish Trade Unions. Jde o konfederaci 20 odborovych
svazli, ktera byla zaloZzena v roce 1907.V soucasnosti ma cca 929 tisic ¢lend, a to v priimyslu,
veiejném sektoru, dopravé a soukromém sektoru.
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e STTK - Finnish Confederation of Professionals. Jde o konfederaci 17 odborovych svazd,
ktera byla zaloZena v roce 1946, a v soucasnosti ma cca 505 tisic ¢len(, a to z vefejného
i soukromého sektoru.

¢ Akava — Confederation of Unions for Professional and Managerial Staff. Jde o konfederaci
36 odborovych svaz(, ktera byla zaloZena v roce 1950. V souc¢asnosti ma cca 609 tisic clend,
a to v soukromém sektoru.

SAK je konfederaci 20 odborovych svaztl, které maji asi 2 900 pobocek a 100 lokdlnich organizaci.
Cleny SAK jsou 54 % muZi a ze 46 % Zeny. Celkovy pocet pracovnik(i odborti SAK a jejich svazil je
cca 1 500, pficemz v samotném SAK je zaméstnano 69 osob.

Patricia Liana, ekonom odbortl se ve své prezentaci postupné vénoval makroekonomickému vyvo-
ji Finska, zménam na trhu prace Finska a konkurenceschopnosti Finska. Podle Patricia Liana je
soucasna makroekonomicka situace Finska dobra. HDP rychle roste, bézny Ucet i bilance zboZi
a sluzeb se dostaly v posledni dobé do prebytku. V souhrnu neexistuje boom na trhu bydleni, ale
jsou patrné znacné regionalni rozdily. Zadluzenost doméacnosti je vysoka, ale Uroky jsou v soucéasné
dobé nizké. Mira zaméstnanosti je v soucasnosti ve Finsku nejvyssi za poslednich 30 let, ale stéle
nedosahuje Urovné ostatnich severskych zemi. Pokud se vSak tyka zaméstnanosti na plny lvazek,
je mira zaméstnanosti ve Finsku nizsi. V této souvislosti probéhla debata ohledné tzv. ,zero-hours*
kontraktid. Odbory maji obavy o jejich vyznamnéjsi rozsireni i mimo vybrané sektory sluzeb. Pokud
se tykd Uvazkil na zkracenou pracovni dobu, ty jsou ve Finsku rozsiteny. Délka odpracované pracovni
doby se v minulém stoleti postupné sniZovala z téméf 3 000 tisic hodin v roce 1910 na necelych
1 800 hodin koncem minulého tisicileti. V souvislosti s reformami pravicovych vlad vSak byl tento
trend prerusen a dochazi naopak k mirnému narGstu odpracované pracovni doby. Vlivem fiskalni
konsolidace, anti-pracovni legislativé, mirnému riistu mezd a balicku konkurenceschopnosti se pod-
porila nakladova konkurenceschopnost — nominalni jednotkové naklady prace nerostly tak vyrazné
jako v jinych zemi EU. Vydaje na védu, vyzkum a inovace se vSak ve Finsku jiZz nedosahuiji takové
procento HDP, jako tomu bylo pfed nékolika lety.

Ismo Kokko, poradce odboril pro kolektivni vyjednavani, ve své prezentaci detailné seznamil
Ucastniky s politickou situaci po poslednich volbach ve Finsku. Nova vlada vyvijela tlak na odbory,
aby pristoupily na dohodu ohledné paktu o konkurenci. V ramci toho doSlo ke zvySeni pracovni doby
0 24 hodin tydné, zvysily se platby zaméstnancti na socialni pojisténi, zkratila se vyplacena dovole-
na, narostl pocet ,zero-hours* kontrakta.

13.6.2018
Jednani se zastupci The Labour Institute for Economic Research. Jednani se Ucastnili Tuomas
Kosonen — feditel a védecky reditel insitutu a Heikki Taimio — senior védecky pracovnik.

Zastupci Institutu kratce predstavili samotny Institut, jeho védecké zaméreni a vydavané publika-
ce a jiné tiskoviny.

Institut je nezavislou neziskovou organizaci, ktera vznikla v roce 1971. Institut provadi ekono-
mické analyzy zamérené na ekonomicky cyklus. Odborné zaméreni institutu Ize Glenit na tfi ¢asti:
na vyvoj finského trhu prace (napf. na nabidku a poptavku na trhu prace, na mzdovy vyvoj a mobilitu
pracovni sily), na vefejnou ekonomiku (napf. na zdanéni, verejné vydaje, verejné instituce a nerov-
nost ve spolecnosti) a makroekonomickou a ekonomickou politiku (napf. na hospodarsky cyklus,
monetarni a fiskalni politiku).
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Institut také vydava ekonomické progndzy vyvoje finské ekonomiky, a to jak detailni kratkodobé
(na obdobi 1,5-2 roky), které Institut vydava dvakrat rocné, tak i stfednédobé prognozy, které jsou
zamérené na vyvojové trendy v ekonomice, které jsou vydavany jednou za tfi roky.

Zastupci CMKOS vysvétlili problémy ¢eského ekonomiky, jejiho trhu prace. Bylo uvedeno, Ze
po roce 1989 se ¢eska ekonomika vydala cestou podbizeni se levnou pracovni silou, coZ se projevu-
je do soucasnosti, kdy jsou mzdy v porovnani s nékterymi zapadnimi staty i po témér tficeti letech
stale velmi nizké a dohnani zapadni (irovné se nezda byt redlné za soucasné generace zaméstnan-
cll. Zastupci CMKOS v této souvislosti predstavili kampari CMKOS ,Konec levné prace®. Zastupci
CMKOS se zejména ptali na hospodafskou politiku tehdejsich viad Finska, kterd vedla k vybudovani
odvétvi mobilnich telefont (v ¢ele s Nokii). | zastupci Institutu zdGraznili to, co v predchazejicim dni
zminili zastupci SAK, tedy aktivni snahu tehdejSich viad podpofit technické vzdélavani (snaha o zvy-
Seni podilu obyvatelstva s vysokoSkolskym vzdélani technického zaméreni). To se ukazalo, v kom-
binaci s relativné levnou pracovni silou — technik, jako Kli¢ k finskému ,ekonomickému zazraku®.
| pfes pozdé;jsi problémy spolecnosti Nokia se tito technicky vzdélani vysokoSkoldci uplatnili v fadé
jinych vyrobnich a technologickych firmach.

V souvislosti s druhou kampani ,Konec dlouhé prace* byli zastupci CMKOS uvedeny vyznamné
rozdily v mnoZstvi skute¢né odpracovanych hodin zaméstnanci v Ceské republice v porovnani se
zemémi pivodni evropské patnactky. Zastupci Institutu uvedli, Ze téma zkracovani pracovni doby
v soucasnosti nezaujima v odborné diskuzi o finském trhu prace vyznamné misto. Naopak stfedo-
pravicova vlada v ramci reformniho bali¢ku trhu prace v roce 2016 prosadila moznost prodlouzeni
roéni pracovni doby, omezeni bonustl u dovolenych, zmrazeni mezd a zvy$eni prispévkl na dlichody
u zaméstnanct, zatimco u zaméstnavatel( se jejich prispévky sniZily. Cilem téchto reforem mélo byt
podle vi4dy oZivit stagnuijici finskou ekonomiku a zpruznit finsky trh prace. Zastupce CMKOS se také
zeptal na problematiku ,,zero-hour“ pracovnich kontraktil. Zastupci Institutu podrobné vysvétlil, jak
jsou tyto pracovni kontrakty vyuzivany. Jejich rozsiteni neni v celé ekonomice vyrazné, vyskytuji se
zejména v sektoru sluzeb (napr. pohostinstvi). Zastupce Institutu vSak potvrdil, Ze existuji obavy, a to
zejména ze strany finskych odbord, o jejich vyznamné;jsi vyuzivani.

14.6. 2018
Odjezd na letiSté v Helsinkach a navrat do Prahy

Zavér

V ramci navatévy zastupcti CMKOS ve Finsku doslo k navazani kontakt( se zastupci finskych odbo-
ri SAK — The Central Organisation of Finnish Trade Unions a se zastupci The Labour Institute for
Economic Research.

Diskutovana byla soucasna ekonomicka situace ve Finsku, zejména s ohledem na postaveni fin-
skych odbort. V poslednich letech dochazi k tlaku na omezeni odbort, zejména z dlvodu tlaku
na omezeni jednani v ramci celondrodni tripartity. Je patrny trend decentralizace, ktery vSak je pro-
stfedkem k omezeni sily odbor(. Finské odbory nakonec pristoupily na dohodu o paktu konkurence-
schopnosti, ktery vSak znamenal zhor$eni situace pracujicich a posileni postaveni zaméstnavatel(.
Trend postupného sniZovani odpracované pracovni doby se zastavil a je spiSe patrny jeji nardst.
Obavy panuji i ze zkracenych tvazkil a tzv. ,,zero-hour” kontraktd.
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12. DANSKO, KODAN - ,,SLADOVANi PRACOVNIiHO

A RODINNEHO ZIVOTA*

Termin: 11.-14.6.2018
Partner: LO Dansko

Projekt CMKOS z prostfedkii ESF ,,Posilovani kapacit soc. dialogu v oblasti zavadéni zkracovani
pracovni doby bez snizeni mzdy a vyuZivani flexibilnich forem rozvrZeni pracovni doby ve vazbé
na produktivitu prace, konkurenceschopnost a sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota“

Akce byla realizovana v ramci projektu, jehoZ cilem je posoudit, analyzovat a aplikovat moznosti
zkracovani pracovni doby jako vyznamného faktoru ovliviiujiciho soulad pracovniho a rodinné-
ho Zivota, jez je predmétem klicové aktivity 04 daného projektu. Cilem bylo zjistit zkuSenosti
Odborové centraly LO v Dansku, pokud jde o tuto problematiku.

Prvni pracovni den (12.6,) byla skupina v sidle LO v Kodani pfijata Arne Gevresenem, viceprezi-
dentem LO), jez obecné hovofil o zakladnich ekonomicko-socialnimi aspektech soucasné danské
reality a také o postaveni a roli odbor(i v Dansku.

Dansko ma 2,7 mil. osob v produktivnim véku, LO v souc¢asné dobé vykazuje cca 800 tis. aktiv-
nich ¢lent. Zastupuje odborare kvalifikovanych i nekvalifikovanych profesi ze soukromé i verejné
sféry, s vyjimkou akademické sféry. Mimo to jedna o slouceni s dalsi, mens$i konfederaci, ¢imz
budou mit pres milion ¢lendl a budou mit tak vétSinou zastoupeni. V Dansku je vysoka odborova
organizovanost, zhruba okolo 70%, s vyjimkou zemédélstvi a nékterych sluzeb, kde se organizo-
vanost pohybuje okolo 30%.

Za svoje hlavni poslani pokladaji asili o zvySovani kvalifikace, nebojuji za udrzeni pracovnich
mista, ale o zajiSténi prace pro svoje Cleny. Pokud ztrati préci, musi mit dostate¢nou kvalifikaci,
aby nasli nové zaméstnani. Rocné v Dansku zanikne zhruba 700 tis. pracovnich mist, ale soucas-
né stejné mnozstvi novych pracovnich mist vznikne, takZe se jim jejich cil zajistit pro své cleny
praci dafi plnit. Pravidla pro najimani a propousténi pracovniki jsou hodné flexibilni, ale socialni
zajisténi pracovniki pfi ztraté zaméstnani je na vysoké drovni. Souc¢asné LO usiluje o udrZeni
dobrych pracovnich podminek, bojuji se socidlnim dumpingem, poZaduji nejen stejné podminky
pracovni a stejny pfistup, ale i stejnou mzdu.

Dansko méa 3,5-4 % nezaméstnanost, ale potfebuji vysoce kvalifikované pracovniky zejména
do IT technologii a technickych odbor(, hledaji proto nové pracovniky i zahranici, zejména ze zemi
EU, ale i mimo EU. Maji vSak poZadavek na skute¢né vysokou kvalifikaci, byl proto zaveden limit
predchoziho vydélku 5 tis. euro, coZ sice pokladaji za vysoky limit, ale vychazi se z toho, Ze nové
pfichozi pracovnik ze zahrani¢i musi byt pro Dansko skute¢nym pfinosem. V soucasné dobé je
na danském trhu prace cca 300 tis. zahranicnich pracovnikd, vétSinou ze zemi EU, a to hlavné
z Polska, Svédska a Némecka.

Velice je rozSifeno a vyuzivano kolektivni vyjednavani, které ma v Dansku, tak jako v dalSich
skandinavskych zemich, velkou tradici. Kolektivni smlouvy jsou pravné zavazné a vymahatel-
né. Ramcové kolektivni smlouvy uzaviraji vétSinou na 3 roky, po tu dobu panuje ,klid zbrani“,
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kdy nesmi zaméstnavatel pfistoupit k Zadnym velkym organizacnim ani personalnim zménam,
to musi respektovat obé strany, ani odbory nesmi pozadovat zménu pracovnich ¢i mzdovych
podminek.

V Kkolektivnich smlouvach vedle mzdovych a pracovnich podminek, délky pracovni doby (dana
zakonem ve vySi 37 hodin, Ize dojednat kratsi), pfipadnych prescast a délky dovolené dojedndvaji
i poGet sick days, podminky zajiSténi v dobé nemoci i pfi ztraté zaméstnani a délku mateiské
a rodicovské dovolené. Pfi nemoci mlZe zaméstnanec Gerpat sick days, vétSinou pIné placené,
poté nemocenské plati zaméstnavatel. Pfi neschopnosti delSi neZ 1 mésic se vSak hodnoti, zda
bude moci na dané pozici nadale pracovat.

Socialni pojisténi zaméstnanci probiha zejména na soukromé bazi, neni povinnost se u sou-
kromé spolecnosti pojistit, ale vétSina zaméstnanci je pojiSténa. V nezaméstnanosti je neza-
méstnany zajiStén podporou az po dobu 2 let, vyZaduje se vSak predchozi pojiSténi zhruba
po dobu 1 roku, coz vSak tfeba v pfipadé studentl Ize fesit sjednanim pojisténi béhem studia,
kdy vSak neplati Zadné pojistné. Pokud absolvent neziska praci, ma pak narok na podporu
v nezaméstnanosti.

LO uvadi problémy s inspekci prace, maji mélo komisarl, zhruba 100 pracovniki na celé
Déansko. Pritom v Dansku prevladaji malé podniky, nejvétsi je podil podnikl do 35 zaméstnanc.

V reakci na toto vystoupeni pak zastupci CMKOS popsali ekonomickou situaci v CR s dira-
zem na pomery v oblasti zaméstnanosti a trhu prace. Vyzdvihli relativné nizkou Uroven neza-
méstnanosti, ale hovofili také o pretrvavajicich problémech jako je nesoulad nabidky a poptavky
na trhu prace, zaméstndvani cizincd a socialni dumping, prekérni typy zaméstnanosti a problémy
se zaméstnavanim starSich osob. Pfipomnéli rovnéz pomérné vysoky pocet osob pohybuijicich se
v CR pod nebo kolem hranice chudoby. Informovali také o roli a struktufe CMKOS.

V odpolednim programu pak skupinu pfijal EU konzultant LO Gasper Poulsen, ktery hovoril
zejména o vyuzivani principu flexicurity v Dansku, coz znamena spojeni flexibility trhu prace (pfe-
devsim volnych pravidel pro propousténi zaméstnanci) s jejich velmi kvalitnim zajiSténim v dobé
nezameéstnanosti a pfedevSim s mechanismem rekvalifikaci, které umoziuji ziskat nové pracovni
misto, coZ vede k tomu, Ze mira nezaméstnanosti v Dansku je velmi nizka. ,Nasim cilem neni
udrZeni vSech pracovnich mist, ale udrZeni zaméstnanosti, fekl. Hovofil také o aplikaci norem
EU v Dansku, napf. o smérnici o vysilani pracovnikli a zdlraznil také roli nové pfijatého pilife
socidlnich prav na trovni EU. Ze strany CMKOS bylo podotknuto, Ze je ale tfeba proklamace 1épe
uplatfiovat v praxi.

DalSi den (13. 6.) byla skupina prijata Peterem Ahrenfeldt Schraderem, politickym poradcem
LO, ktery prezentoval zakladni principy vyuZivani projektl z ESF, sméfujicich zejména na vznik
novych pracovnich mist, podporu vzdélavani, k tomu podotkl, Ze je ale tfeba a to zejména celo-
Zivotniho vzdélavani a rozvoje uciovského Skolstvi a dale na podporu zameéstnanosti zdravotné
postizenych a zranitelnych skupin. LO se do rozhodovani o vyuZzivani prostiedk(i z ESF aktivné
zapojuje jak na narodni (zejména role koordinacni), tak zejména na regionalni tGrovni. VétSina
projektll (cca 90%) je totiz realizovdna regionalné, coZ nepokladaji za zcela vhodny pfistup,
nebot spoluprace mezi regiony neprobiha uspokojivé a nékteré projekty se prekryvaji. Usiluji
proto o centralni fizeni projektd, od néhoz ocekavaji vétsi efektivitu. Ekonomika roste, zvySuje
se poptavka po pracovni sile. LO usiluje o to, aby byli vyuzivani zejména rekvalifikovani dansti
pracovnici a nedovazZela se levna pracovni sila napf. z Indonésie. K tomu slouZi zejména pro-
jekty ESF. Zminil se také o problému digitalizace a jeho mozZnych dopadech na zaméstnanost
v Dansku.
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DalSi program pak zajiStovala Katrine Rosenkrantz, politicka poradkyné LO, kterd se zabyva-
la predevSim pravé hlavnim predmétem zajmu skupiny, totiz problematikou souladu pracovniho
a rodinného Zivota. Uvedla, Ze Dansko se z hlediska sladovani pracovniho a rodinného Zivota drzi
na svétové Spicce, coz potvrzuje, Ze skandindavsky model sladovani, rovnosti i socialniho zabezpece-
ni je osvédceny. Doklada to ostatné i pomérné vysoka porodnost, a to v priméru 2,3 ditéte na zenu.

Zameéstnanost Zen je nejvySSi ve svété, drzi se na 75%, coz je dobré nejen pro spole¢nosti, ale
i pro zaméstnanost i Zeny samotné. Dansky model dokladd, Ze vySSi zapojeni Zen na trhu prace
generuje lepSi hospodarské vysledky.

Rodinna politika je postavena na tfech zékladnich principech, a to na dobrém zajisténi podminek
pro rodiovskou dovolenou, rovném odménovani a rovném pristupu pohlavi ke vzdélani.

Rodic¢ovska dovolena (RD) se poskytuje matce 4 tydny pred porodem a 14 tydnl po porodu, vSe
pIné placeno ve vySi pfedchoziho platu. Otec ma narok na 2 tydny piné placeného volna po narozeni
ditéte. Dohromady pak maji narok na dal$ich 32 tydnti RD, o kterou se mohou rodice podélit, celkové
tak Ize Gerpat RD v rozsahu 52 tydn(. V kolektivnich smlouvach Ize dojednat vétsi rozsah RD, Zena
az 24 tydn( plné placené RD, otec 9 tydn( otcovské dovolené, ktera je také pIné placena. Mimo to
maji rodice pfi nemoci ditéte narok na oSetfovné 1-2 dny, které je také piné placeno. Beéhem RD
Rodice jsou chranéni na vysoké trovni, a to jak pracovné (nelze dat vypovéd), tak i socialné. Pfesto je
rodicovska dovolena vice vyuzivana Zenami, jen z 10 % se jedna o otce. LO proto chce vétsi pobidky
pro zapojeni otcli do péce o malé déti.

Péci o predSkolni déti zajiStuji obce, zffizuji zafizeni denni péce pro déti od 6 mésicl. Pocet mist
ve Skolkach a jeslich je dostadujici, Dansko s timto nema problém. 90 % déti ve véku 1-2 let je umis-
téno v jeslich ¢i v materské Skole, ve vékové kategorii 35 let se jedna jiz 0 98 % déti. Zafizeni jsou
hrazena z verejnych zdroji, rodice hradi prispévek za dité podle vySe svého pfijmu, v pfipadé nizké-
ho pfijmu maji nérok na zvlastni pfispévek od statu na uhradu ,Skolkovného“. Dansko ve svétovém
srovnani vydava nejvétsi podil HDP na piedSkolni péci, zarucuiji dostupnost predskolniho zafizeni pro
vSechny rodice, provozni doba zafizeni je pIné nastavena podle potieb rodici.
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Sladovani napomahaji flexibilni formy prace, ¢astecné tvazky (které vyuziva 35 % zen a 15 % muzd),
37 hodinovy pracovni tyden, pruzna pracovni doba (pro nékteré pozice) a 5 tydnl dovolené, ktera byva
v KS navySena o dalSi tyden. (a k tomu maiji pracovnici starsi 50 let jesté dle KS narok na dalSi tyden
dovolené navic).

Rozdily v odménovani vykazuji ve vySi 15% a jsou dlouhodobé neménné. Jako hlavni pfiCinu
shleddvaji horizontalni a vertikalni segregaci. 80 % zaméstnancil ve vefejném sektoru jsou Zeny, je
soucasné maly podil Zen v manazerskych postech, na kterych je jen 15 % Zen. Pfesto LO nepoklada
kvoty na zapojeni Zen do fidicich funkci za spravny pristup, lepSi cesta je vytvofit dobré podminky
pro vlastni iniciativu Zen se prosadit do vysSich pozic.

V nésledné diskusi pak opét vystoupili vaichni ¢lenové skupiny, a bylo podotknuto, Zze CR v dobé
tzv. transformace opustila fadu mechanismdl, které drive prispivaly ke komfortu rodinného Zivota,
zejména v oblasti péce o rodiny s détmi, a nyni se k nim obtizné vraci. Hovofilo se také o mozné
aplikaci kvot pro zastoupeni Zen v nékterych profesich a na nékterych pozicich, podle referujici se
tato politika v Dansku neuplatfiuje, je povazovana za formu (pozitivni) diskriminace. V nasledné dis-
kuzi jsme shrnuli principy rodinné politiky v CR, problémy s nedostateénou kapacitou pied$kolnich
zarizenich péce o déti, znacnou nerovnosti v odménovani Zen a muz( atd.

Zavér

Akci je mozno hodnotit jako velmi zdafilou jak z hlediska organiza¢niho, tak i z hlediska obsahového.
Prispéla k lepSimu poznani situace v Dansku a role danskych odbor( predevsim v oblasti ovliviiovani
zaméstnanosti a socialnich systémil a podminek. Dala G¢astniklim mnoho podnétl a informaci pro
formulaci namétd z hlediska zakladnich cild projektu.

Mozné konkrétni naméty pro zlepdeni situace v CR v souladu s cili projektu:

— rozSifeni mechanismU a programd aktivni politiky zaméstnanosti tak, aby vSichni (disponibilni)
uchazeci o praci byli zapojeni do rekvalifikacnich programi

— zkrdceni pracovni doby z 40 na 37,5 hodiny tydné,

— snizeni rocni fondu pracovni doby prostfednictvim rozSifeni naroku na dovolenou na odpodi-
nek o jeden tyden

— vy$Si cast zastupch zaméstnancl v rozhodovacich strukturach vétsich firem, kde mohou
prosazovat i zkracovani pracovni doby

— zavedeni principl vétsi odpovédnosti firem za zlepSovani socialnich podminek zaméstnanct
vCetné vystavby pfisluSnych zafizeni (Iékafska péce, predSkolni péCe o déti, zafizeni pro tra-
veni dovolené s détmi apod.)

— realné zajisténi srovnatelnych podminek pro navrat matek do pracovniho procesu véetné pri-
béZné valorizace mezd

— podpora kolektivniho vyjednavani — rozsiteni narokl otctl na otcovskou dovolenou, a to jak
Casove, tak i moznost dojednani doplatku nahrady mzdy k otcovskému. ..
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13. MALTA, VALETTA - ,ZKRACOVANi PRACOVNi DOBY

A LEGISLATIVA*

Termin: 5.-8.9.2018
Partner: MEA — Malta Employers” Association

V ramci spoleéného projektu CMKOS a SP CR zaméfeného
na zkracovani pracovni doby a flexibilni formy prace uskutec-
nil tym SP CR zahraniéni cestu, jejim? G¢elem byla vyména
zkuSenosti a diskuze o narodni a evropské pracovnépravni
legislativé a shér praktickych zkuSenosti se sladovanim pra-
covniho a rodinného Zivota. V ramci cesty tym navstivil MEA,
NSW a firmu Farsons Brewery.

MEA (Malta Employers” Association)

Maltsky zaméstnavatelsky svaz vznikl v roce 1965 slouc¢enim
Unie zaméstnavatell (zaloZzena 1958) s Konfederaci zamést-
navatelskych svazli. Za MEA delegaci privitala prezidentka
Dolores Sammut Bohnici, generalni feditel Joseph Farrugia
a pracovnici sekce pro zaméstnanost a socidlni véci. Cilem
jednani bylo vyménit si informace o vyuzivani flexibilnich
forem prace a nastrojli na sladovani pracovniho a soukromé-
ho Zivota a to ve svétle novych pozadavk( na zaméstnavatele,
zejména po zverejnéni Balicku Evropské komise na sladovani
pracovniho a soukromého Zivota.

Jednani byla vedena v kontextu soucasné zlepSujici se ekonomické situace v obou zemich i celé
EU. Hlavnim problémem a vyzvou, které celi na Maltg, je shodné jako v CR nedostatek zaméstnanc.
Oba svazy se také shodly na tom, Ze postradaji pracovni silli v potfebné kvalifikaci a proto potiebuiji
vyuzit zejména potencial Zen, kdy na Malté je nizka zaméstnanost Zen (za poslednich 15 let vzrostla
Z 33 % na 46 %). Na Malté rovnéz resi problematiku cizinc(, kdy se zaméruji nejen na zaméstnavani
cizincli, ale na celé rodiny. Cilem je zvySeni zaméstnanosti. Pokud jde o nedostatek kvalifikované
pracovni sily, zajiStuji si zaméstnavatelé sami.

Byla diskutovana i problematika minimalni mzdy. Na Malté za minimalni mzdu pracuiji 3 % zamést-
nancd. Vysledkem socidlniho dialogu na Malté je dohoda, Ze neni nutno zvySovat minimalni mzdu,
na kterou jsou navazany dalSi tarify, ale lepsi je jit cestou automatického zvySovani mzdy za setrvani
ve firmé. Zajimavou informaci je rovnéz fakt, ze dohody v ramci tripartity uzaviraji nejen se soucas-
nou vladou, ale téZ s opozici/potencionalni budouci viadou.

Jako priklad dobré praxe je nutno zminit, Ze MEA ma uz 5 let vlastni televizni program, jehoZ cilem je
podat pozitivni obrazek zaméstnavatelli, a rovnéz na webu maji velmi uzitecné okénko pro zaméstna-
vatele index.maltaemployers.com. V praxi se osvédcuje sdileni pracovnich mist napf. ve zdravotnictvi.
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Delegace SP CR dale jednala s National Council of Women of Malta (nevladni organizace zalo-
Zena 1964).

Na Malté je nizké procento zaméstnanych Zen, které pracuiji pfevazné na zkraceny pracovni Gva-
zek, a zaméstnanost Zen se snizuje. ReSenim je podle NCW sniZeni zdanéni zaméstnanych matek
a zajisténi bezplatné péce o déti. Materska dovolena je 18 tydn(, neplati se ze zdravotniho pojisténi
a narok na ni neni zavisly na predchozim zaméstnani. Velkym problémem jsou Zeny, které zlistavaji
v doméacnosti a pecuji o déti, a kdyZ déti dorostou, je obtizné se zapojit do pracovniho procesu. NCW
cestou osvéty usiluje o to, aby Zeny Sly i do tradicné muzskych povolani, pofada rekvalifikaéni kurzy
pro zeny. V ramci sektord je stejnd odména za stejnou praci, GPG je 16%.

V ramci cesty byla navStivena firma Farsons Brewery (zaloZena 1928). Spolecnost se zaméfuje
na vice odvétvi, z nichz k nejpodstatnéjS§im patfi vyroba alkoholickych ndpojii (pivo, vino, likéry)
a nealkoholickych napojd, véetné jejich distribuce. Ve vyrobé pracuji muzi, Zeny jen v administra-
tivé. V managementu prevaha muzll, protoze zeny nestoji o kariéru a funkce. V poslednich letech
vzrostl pocet zaméstnanych cizincl. Problémem zacind byt generace Y a Z, kterd md jiné pozadavky
a oGekavani. Nedostatek zaméstnanctl se fesi zvySovanim mzdy (fidi¢ 80.000 rocné), problém je,
Ze vyroba neni na Malté placena tak dobie jako sluzby (turismus). V odménovani Zen a muzil neni
rozdil, hledi se na praxi a dovednosti. Pokud jde o flexibilitu, opét zaznélo, Ze Zeny davaji pfednost
péci o rodinu, generace Y,Z chce volnou pracovni dobu. Ve firmé je pracovni doba 40 hod. tydné, kdy
je kromé vyroby nastavena jako pruzna, coz je na Malté velkym vydobytkem a neni to béZna praxe
jako v CR. V administrativé se uplatiiuje home office a sdileni pracovnich mist, kdy problém neni
v zakonné Upravé ale v mentalité managementu.

V ramci dlouhodobého cile si firma stavi za cil zaméstnat vétsi pocet Zen, coz je v soucasnosti
celospolecensky trend na Malté, ktery je podporovan na vSech drovnich socialniho dialogu. Z dlou-
hodobého hlediska je pomér pracujicich Zen ovlivnén tradicnim pfistupen k genderové vymezenym
rolim, kdy zména spolecenského klimatu je pozvolna. Zapojenim vice Zen na trhu prace by pak
v konecném dusledku mohlo vést k samotnému zkracovani pracovni doby, protoze by tak byl pokryt
nedostatek zaméstnanct v oblastech, kde se Zeny mohou uplatnit.

Zavérem lze fici, Ze vzhledem k pracovnépravni legislativé na Malté nelze poukazat na konkrétni
firemni opatfeni, které by bylo vyuZitelné v éeskych podminkach v praxi. Domnivame se vSak, Ze
velmi dobrou praxi je uzavirani narodnich tripartitnich dohod nejen s vladou, ale i s opozici, jakozto
potencionalni budouci viadou. Rovnéz myslenka nezvySovani minimalni mzdy obecné, ale pravidelné
zvySovani konkrétni mzdy jako vérnostni priplatek je zajimavé, zvlast ve srovnani se situaci v CR.
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stejné jako v tvodu tohoto ,,Sborniku dobré praxe ze zahranici“, kde jsme se snazili Vas oslovit
s mySlenkou o nutnosti vedeni socidlniho dialogu na vSech jeho trovnich, od evropské az po podni-
kovou, tak i v jeho zavéru znovu konstatujeme, Ze bylo neocenitelnou devizou vyuZit moznosti pohle-
du jednotlivych socialnich partner(i v zemich Evropské unie (odbory, stétni sprava, zaméstnavatelé)
na realitu pfi snahdch o zkracovani pracovni doby.

Ziskavani poznatk( dobré praxe ze zahranicni je jednim ze zdrojii poznani tolik potfebného pro
rozhodovani o dalSim rozvoji pracovnépravni Upravy, konkurenceschopnosti, bezpecnosti a ochrany
zdravi pii préaci a pfi sladovani rodinného a pracovniho Zivota v nasi zemi. Tak jako nemUze byt
prejimani zahranicnich feSeni na nase podminky automatické, tedy nekritické, nemdze byt feseni
domadcich problémd ani izolované bez ohledu na trendy, které nastupuji nebo se jiz bézné uplatriuiji
jinde. Pfi dnesni propojenosti spole¢enskych struktur je nezbytné znat motivy, navrhy a feSeni co

Konkrétni poznatky z realizovanych zahranicnich cest odpovidaji na fadu vySe uvedenych otazek
k dané problematice, prokazaly vyhodu zkuSenosti z praxe oproti mnohym statistickym Udajiim
a suchym ¢isltim. Porovnani postojti jednotlivych socidlnich partnerd a pfipadna konsensudlni odpo-
véd' na kliGové otazky dava vétSi moznost dospét k nejoptimalnéjSimu feSeni dané problematiky.

Prenos zkuSenosti dobré praxe ze zahranici je proces, jak jiz samotny nazev napovida, ktery vede
k ziskdvani pozitivnich, ale i negativnich poznatku, zkuSenosti, informaci a pfipadnych vzor( o for-
mach flexibilniho rozvrZeni pracovni doby, které jsou jiz realizovany v zemich EU.

V Ceské republice je trend pozadavki zaméstnancti na zkracovani pracovni doby ziejmy jiz néko-
lik let, avSak ve srovnani se zahrani¢im, kde mnohé zemé maji zkracenou pracovni dobu jiz dlouha
léta, jsme stale pozadu.

Bez zjisténi rediného stavu v rliznych zemich EU neni mozné komplexné a ucelené odpovédét
na otazku, zda zkracovani pracovni doby je nebo neni zavedeno v riiznych zemich Evropy a jakym
zplisobem to ovliviiuje rlizné oblasti dané zemé. Tyto oblasti jsou velmi Siroké. Od legislativy, pres
ekonomiku, socialni dopady na zaméstnance, dopady na rodiny zaméstnancl a sladovani pracov-
niho, osobniho a rodinného Zivota, tedy tzv. work-life balance, dopady na samozivitele, oblast BOZP,
firemni politiku, rozhodovani firem o rozloZeni pracovnich sil a pracovni doby s dopadem na zacho-
vani produkce a produktivity, celospolecenské aspekty této zmény a to z kratkodobého i dlouhodo-
bého hlediska, vliv odboril na tento proces az po to, jakym zpiisobem vnimaji jednotlivé politické
strany nebo uskupeni zkracovani pracovni doby a zda a pfipadné jakym zplsobem to je zakom-
ponovano do jejich politickych programt atd., jak je tento proces feSen v ramci socidlniho dialogu
v jednotlivych zemich a jaké je povédomi obcanti a ¢lenl odbor( o této otazce, jak je pfijimana a zda
je podporovana (aktivné nebo pasivné).

Nezanedbatelnou, vyznamnou a dlouhodobou soucéasti pfinosu zahranicnich sluZebnich cest je
také rozvijeni a udrzovani primych kontaktil s jednotlivymi specialisty v riiznych zemich v rdmci
odborovych i profesnich organizaci, které byly navstiveny. Takto je intenzivné, dlouhodobé a cilené
vytvareno vhodné prostiedi pro dlouhodobou vyménu informaci a zkuSenosti (pozitivnich i negativ-
nich), které mohou pfispét pro spravné rozhodovani nejen pfi realizaci zkracovani pracovni doby
a pro nastaveni spravnych a vhodnych podminek v Ceské republice. Tyto podminky se neustale
vyvijeji a upravuiji z divodu vyvoje legislativy jak na Evropské drovni, tak i po aplikovani predpist
a nafizeni Evropské unie v Ceské republice. Posuzovani produktivity prace, ktera v Ceské republice
dlouhodobg roste a postupné se jiz priblizuje napt. Némecku, je proto také velmi dileZitym aspektem
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pro posuzovani moznosti zavadéni flexibilnich forem rozvrZeni pracovni doby ve vazbé na produkti-
vitu prace a konkurenceschopnost.

Ceska republika se stavi do popredi zemi Evropské unie, kde je pravé oblast zkracovani pracovni
doby v centru zajmu a ma i urcité predpoklady dalSiho pozitivniho vyvoje smérem k moznostem dal-
$iho zkracovani pracovni doby a zavadéni flexibilnich forem prace. DlleZité jsou pro nas priklady ze
zemi, které s nami sousedi a jsou nam historicky blizké, jako je Slovensko, Némecko, Rakousko. Ale
i priklady realného stavu a legislativy v jinych ¢lenskych zemich Evropské unie jsou velmi dilezZité
pro porovnani. Vyvoj, kterym tyto zemé proSly a prochazeji, jak pristupuiji k flexibilnim formam prace,
jak nahliZeji na zkracovani pracovni doby napf. v Portugalsku, Irsku, Finsku nebo v jinych zemich je
pro ziskani prehledu o stavu téchto oblasti socialniho dialogu naprosto nezbytné.

Konkurenceschopnost firem je v mnohém ovlivnéna volnym trhem EU. Jednim z negativnich pfi-
klad( jsou informace ziskané z Irska, kde dopady Brexitu na irské hospodarstvi a ekonomiku budou
velmi negativni. Pfi¢inou je vytvoreni novych hranic s Vekou Britanii, a to jak fyzickych, tak i ekono-
mickych, se kterymi je spojeno vytvareni celnich bariér pro dovoz vyrobk z Irska. Hranice ale ovlivni
i pohyb osob — zaméstnanc(, rovnéz pak i zboZi a polotovart.

Zahranicni cesty proto maji nezastupitelnou roli v tomto projektu a jejich realizaci dostaneme
informace, které by nebylo mozné mnohdy jinym zplsobem ziskat. Tyto informace budou, jak jiz
bylo feceno vySe, pouZzity pro spravné nasmérovani jednani socidlniho dialogu pro oblast zkracovani
pracovni doby s prihlédnutim ke vSem aspektlim, které se této oblasti tykaji.

Jednoznacné se tedy ukazuje, Ze nejvhodnéjSim nastrojem celospolecenské akceptace zmén,
véetné tak zasadni otazky, jako je rozsah a rozvrzeni pracovni doby, je trvaly socialni dialog, a to
na vSech Urovnich, kdy si ziGastnéné strany vzajemné naslouchaji a odpovédné, v souladu se svymi
zajmy, hledaji optimalini feSeni. Vedeni trvalého socialniho dialogu je také nejvhodnéjSim nastrojem
pro flexibilni feSeni aktualnich potfeb jak zaméstnancd, tak zaméstnavatel(.

Ukazalo se a jsme o tom pevné presvédceni, nakonec i tento Shornik potvrdil, Ze porovnavani
zpétné vazby o prospésnosti pfenosu zkusenosti dobré praxe ze zahraniéi bude pfi planova-
ni dalSich aktivit CMKOS potiebné a naprosto nezbytné. Pro ucely posileni evropskych ale
i narodnich struktur je spoleéna prace na podporu socialniho dialogu zasadni a neni pouze
véci odbori. VyuZiti zkuSenosti za zahrani¢nich cest ukazuje na skutecnost, Ze i do budoucna bude
vhodné a pfinosné v planovani takovych aktivit pokracovat.
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